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Contexto global de la Educacion Superior

La educacion superior en el mundo se desarrolla en un contexto marcado por
grandes procesos socio-culturales. En el mundo actual confluyen tres grandes tendencias
que marcan la época en que vivimos. El fin del siglo XX e inicio del siglo XXI, la
consolidacién de las Ilamadas sociedades del conocimiento y los procesos de globalizacién

e interdependencia regional.

Fin del Siglo XX e inicio del Siglo XXI

En este periodo de inicio de siglo se observan una serie de transformaciones en
todos los campos de la vida humana: desarrollo de la ciencia y tecnologia, uso de las
tecnologias de informacion, organizacion de blogues econémicos regionales, guerras y
conflictos en diferentes regiones del planeta, avances y limitaciones de la democracia,
libertad y pluralidad, inequidad social, crecimiento de la pobreza extrema.

Honduras no esta al margen de todo ese proceso de transicion que se dan en el
mundo. El Informe de Desarrollo Humano de 2008 identifica que el pais desde 1980,
observa un conjunto de cambios que se extenderan hasta buena parte del siglo XXI. Las
transiciones multiples como las que sefiala el informe se dan en tres grandes aspectos: una
transicion politica que puede definirse como transicién hacia la democracia en Honduras y
una sociedad mas pluralista; una transicion econdmica entendida como una economia mas
orientada hacia los mercados internacionales; y; una transicién social entendida como una
sociedad que transita del mundo rural a mayores procesos de urbanizacion.

Sociedad del Conocimiento

La nocion sociedad de conocimiento tiene sus origenes en los afios 1960 cuando se
analizaron los cambios en las sociedades industriales y se acufié la nocion de la sociedad
post-industrial. Asi, por ejemplo, Peter F. Drucker pronostico la emergencia de una nueva
capa social de trabajadores de conocimiento (P.F. Drucker 1959) y la tendencia hacia una
sociedad de conocimiento (Drucker 1969). Este tipo de sociedad esté caracterizada por una



estructura econdmica y social, en la que el conocimiento ha substituido al trabajo, a las
materias primas y al capital como fuente mas importante de la productividad, crecimiento y
desigualdades sociales (Drucker 1994).

Sin embargo, mas conocido es el trabajo del soci6logo Daniel Bell (1973; 2001)
sobre la sociedad post-industrial. Este concepto expreso la transicion de una economia que
produce productos a una economia basada en servicios y cuya estructura profesional esta
marcada por la preferencia a una clase de profesionales técnicamente cualificados. El
conocimiento tedrico se ha convertido, segun este enfoque, en la fuente principal de
innovacion y el punto de partida de los programas politicos y sociales. Este tipo de sociedad
esta orientada hacia el progreso tecnoldgico y la evaluacion de la tecnologia y se caracteriza
por la creacion de una nueva tecnologia intelectual como base de los procesos de decision.

En el nuevo orden mundial los paises que destaquen seran aquellos que — ademas de
dominar y aplicar productivamente el conocimiento- logren aprovechar las fuerzas del
cambio y se adapten critica y productivamente al entorno cambiante. Las instituciones de
educacion superior en el mundo deberan jugar un rol central en las sociedades del
conocimiento. En la sociedad del conocimiento la universidad tradicional coexistird con
universidades virtuales y las denominadas universidades corporativas.

ANUIES en su documento “La Educacion Superior en el siglo XXI”, afirma: “El
siglo XXI se caracterizara por ser la era de la sociedad del conocimiento. El conocimiento
constituira el valor agregado fundamental en todos los procesos de produccion de bienes y
servicios de un pais, haciendo que el dominio del saber sea el principal factor de su
desarrollo auto-sostenido. Una sociedad basada en el conocimiento sélo puede darse en un
contexto mundial abierto e interdependiente, es decir el conocimiento sin fronteras.

Igualmente, la Conferencia Regional de Educacion Superior celebrada en Cartagena
de Indias en 2008 y que reunio a las universidades de América Latina y el Caribe, en su
declaracion hace referencia a la educacién cientifica, humanistica y artistica y al desarrollo
integral sustentable.  Establece que el desarrollo de las capacidades cientificas,
humanisticas y artisticas con clara y rigurosa calidad debe estar vinculado a una perspectiva
de sustentabilidad, procurando incrementar la difusion y divulgacion del conocimiento
cientifico y cultural a la sociedad, dando a los ciudadanos la oportunidad de participar en
esta sociedad del conocimiento.

Segun lo establece el informe Iberoamericano de Educacion Superior, coordinado
por José Joaquin Brunner (2011), la competitividad de un pais depende hoy de su capacidad
para producir y asimilar conocimiento y el sector de educacion superior desempefia un
papel fundamental en la produccion y difusion de conocimiento. Por consiguiente, para
mejorar los ingresos y la competitividad de los paises a nivel internacional es una condicion
necesaria desarrollar este sector. Y continda diciendo, el conocimiento se ha convertido en
un bien negociable entre los paises y los avances tecnolégicos han acelerado su migracion
mas alla de las fronteras, incluso mas rapidamente que la de capitales y personas fisicas.
Esto hace que el conocimiento y las economias basadas en el conocimiento sean globales
en su orientacion, alcance y modo de operar.



El avance de los paises iberoamericanos hacia la economia global basada en el uso
intensivo del conocimiento es todavia reducido, segin muestra el indicador comparativo del
Banco Mundial'. Este permite medir la posicion relativa de los paises en funcion de
multiples indicadores agrupados en cuatro dimensiones claves a saber: funcionamiento del
régimen de incentivos econdémicos, nivel de desarrollo de la educacién y el capital humano,
capacidades de innovacion y uso de TIC’s. En una escala de 1 a 10, solo Espafia, Portugal
y Chile alcanzan cifras superiores a siete, situandose América Latina y el Caribe en su
conjunto en el nivel 5,21 y los paises més rezagados, como Honduras, Guatemala y
Nicaragua, por debajo de 3.

Globalizacion e Interdependencia Mundial

Segun ANUIES, la globalizacién econdmica, la interdependencia mundial y la
conformacién de bloques regionales constituyen el nuevo contexto en que deben operar las
instituciones de educacion superior. La globalizacion obviamente presenta ventajas y
desventajas. Las sociedades mas competitivas serdn las que obtendran mayores beneficios;
en cambio un gran nimero de paises que no muestren niveles de competitividad se
centraran en tratar de resolver los problemas de sobrevivencia de su poblacion y se alejaran
de los grandes procesos de desarrollo que ocurren en los paises mas competitivos.

La Declaracion Mundial de Educacién Superior (2009), establece que las instituciones de
educacion superior a traves del mundo tienen responsabilidad social de ayudar a reducir la
diferencia en el desarrollo incrementando la transferencia del conocimiento a todos los
sectores especialmente hacia los paises en desarrollo y trabajar para encontrar soluciones
comunes que fortalezcan la circulacion de cerebros y aliviar el impacto negativo de la fuga
de cerebros, y los aspectos mas relevantes consensuados concluyen los siguientes:

e La globalizacion ha enfatizado la necesidad de establecer la acreditacion nacional y el
sistema de garantias de la calidad para promover redes, Para que la globalizacion de
la educacion superior beneficie a todos, es critico asegurar la calidad en el acceso y
suceso, promover la calidad y respetar la diversidad cultural asi también como la
soberania nacional.

e La globalizacion ha enfatizado la necesidad de establecer la acreditacion nacional y el
sistema de garantias de la calidad para promover redes.

e Las nuevas dinamicas estan transformando el panorama de la Educacion Superior y la
Investigacion. Esto requiere de la asociacién y de acciones concertadas a nivel
nacional, regional, internacional para asegurar la calidad y sostenibilidad de los
sistemas mundiales de educacidon superior.

e La Educacion Superior deberia asumir el liderazgo social en materia de creacion de
conocimientos de alcance mundial para abordar retos entre los que figuran la
seguridad alimentaria, el cambio climéatico, la gestion del agua, el dialogo
intercultural, las energias renovables y la salud pablica.

! Ver http:(//info.worlbank.org/etolos/kam2/kam_pagel.asp.



CONTEXTO NACIONAL DE LA EDUCACION SUPERIOR

El entorno global y nacional en que funciona un Sistema de Educacion Superior de
cualquier pais y, Honduras no es la excepcién, esta dentro de un contexto en donde el
“cambio” es una constante, a diferencia de tres décadas atras en donde dicho entorno se
caracterizaba por ser relativamente estable, lo cual da connotaciones muy particulares y que
deben ser tomadas en consideracion al disefiar e implementar un plan estratégico moderno
del sistema.

Nunca antes habian impactado tanto los eventos mundiales en lo politico,
econodmico y social, como sucede actualmente, en donde, las crisis econémicas y politicas
tienen un elevado grado de incidencia en el desarrollo y crecimiento de nuestros paises, la
competencia en todos los ambitos es amplia y agresiva y puede ubicarse y provenir de
cualquier parte del planeta, asi lo plantea el escritor Thomas Friedman en su libro “La
Tierra es Plana” ; ello incluye la apertura de oportunidades que la ciudadania de cualquier
nacion tienen a su alcance; lo que hace necesario que en el campo de la educacion superior
en Honduras, de manera especial, se haga necesario preparar talento humano que con
competencias globales y propias del actual siglo XXI puedan enfrentar la constante del
cambio con éxito.

En Honduras, la situacion no es mejor a la que experimentan algunos paises del
area, en donde, los gobiernos estatales como de la empresa privada esta limitada en su
capacidad de atender las progresivas demandas de una sociedad que anhela y busca una
mejor calidad de vida para ella y las futuras generaciones. La ingobernabilidad tienen como
aristas la poca o ninguna confianza que una poblacion tiene en sus gobernantes por su
incapacidad para dar respuesta a la problemaética y crisis actual; y es aqui donde, los centros
de educacion superior tienen el reto de formar profesionales que con los conocimientos y
competencias requeridas puedan gestar el cambio que requiere el pais. Basta con referirse al
indice de Desarrollo Humano del Programa de las Naciones Unidas, en donde se muestra
gue Honduras ha descendido de la posicion 106 (de 187 naciones) a la posicién 121 en el
afio 2011.

Las cifras del entorno socio-econdémico segun el informe del Banco Central de
Honduras, muestran que a partir del 2010 existen signos de recuperacion al crecer 2,8% en
comparacion a lo que habia experimentado en afios anteriores, debido al dinamismo de los
diversos sectores de la economia, pese a una inflacion que alcanzé cifras del 6.5% por
causas endogenas y exogenas; sin embargo, este crecimiento se ve afectado por el hecho
que Honduras se presenta como uno de los paises mas violentos del mundo, segin un
estudio dado a conocer por las Naciones Unidas, registrando un promedio de 82 homicidios
por cada cien mil personas, la mas alta del mundo; con el agravante de tener infiltradas
redes de narcotraficantes y crimen organizado que no permiten gestar la paz y tranquilidad
que requiere una ciudadania para ser productiva y competitiva, lo que a la vez genera una
acelerada crisis en lo econdmico y social a nivel del pueblo, caracterizada por un elevado
nivel de desempleo y delincuencia; aqui vuelve a presentarse la necesidad que las
instituciones dedicadas a la educacién en todos sus niveles tengan que apostar a la
formacion de un pueblo que pueda aprovechar de sus mejores y mas destacados talentos
humanos, mediante el acceso a una adecuada educacion de calidad en todos sus niveles.



La tecnologia de la comunicacion e informatica, es un componente indispensable en
la operatividad de las organizaciones actuales y, sobre todo, determinante e incluyente en el
sistema de educacion superior; sin embargo, segun el indice de Adelanto Tecnoldgico
publicado por el Programa de las Naciones Unidas, muestra a Honduras en la posicion 61
de 72 estudiados y muy cerca de los llamados paises marginados y en el Informe Global
sobre Tecnologia de la Informacion 2010-2011 Transformaciones 2.0, presentado en
Nueva York por el World Economic Forum (WEF) ubica a Honduras en el puesto 92 entre
las 138 naciones incluidas, o sea, en donde queda mucho por hacer en materia de difusion
de tecnologia y creacion de conocimientos especializados, existiendo grandes sectores de la
poblacion no beneficiada, accesible para cualquier conglomerado de entidades o sectores
productivos de toda nacion; de donde, hace necesario que las universidades, asiento de
conocimiento y competencias, tengan un mayor protagonismo en hacer viable un mayor
nivel de aprovechamiento para si misma y demas actores del desarrollo de la sociedad
hondurefia.

En aspectos de calidad, eficiencia y equidad de la educacion en Honduras,
representa un porcentaje significativo del PIB (alrededor del 7% desde el 2005) uno de los
mayores de los paises de Latinoamérica; segun informes de la UNESCO del 2007 y del
USAID (1999-2004) muestra que Honduras a esa fecha habia progresado de manera
sostenida en el sector educativo durante los veinticinco afios anteriores. Aungue persisten
grandes desigualdades entre la poblacion urbana y la rural, las tasas de analfabetismo
disminuyeron de un 27.3 por ciento en 1990 a 18.5 por ciento en 2004. En consecuencia, el
aporte que puede prestar el sistema de educacién superior es significativo, si consideramos
que tiene el poder de ser incidente e influyente hacia los demas sectores de la educacion en
el pais, que le permiten formar alianzas en procura de mejorar el nivel y calidad de
educacion en Honduras.

Asimismo, de acuerdo al Gltimo informe (al 2011) del indice de Percepcion de la
Corrupcién (IPC), publicado por la organizacién Transparencia Internacional en Berlin,
Alemania, Honduras sigue entre los paises mas corruptos del mundo, ocupa el puesto 134
entre 178 paises analizados, pais que esta clasificado como los menos transparentes del
orbe, en donde, las practicas no-éticas han hecho su principal campo de accion en la
mayoria de los sectores, por lo que urge, el desarrollo de intensivos proyectos y programas
de educacion ética ciudadana y las instituciones universitarias sean facilitadoras del
proceso. Ello permitiria integrar a toda la institucionalidad hondurefia en un esfuerzo
colectivo de accion orientada a crear conciencia y practica de la “Etica de siempre hacer lo
correcto”

Participacion del Sistema de Educacion Superior con base al Plan de
Nacién y Vision de Pais.

De acuerdo a la Ley de Plan de Nacion con la propuesta de Vision de Pais emitida
en el primer semestre del afio 2009 por el Soberano Congreso Nacional, y la
regionalizacion realizada por SEPLAN; la Regionalizacién para el Proceso de Desarrollo
tiene como elemento central las regiones geograficas definidas en funcion de las cuencas



Hidrograficas principales del pais; considerando sus caracteristicas, capacidades
necesidades particulares e integrando a la poblacion y comunidades en cada region.

Tabla No. 1.1
Division en Regiones y Subregiones de la siguiente manera:
Regién | Nombre Sub Region
1 Valle de Sula Zona Metropolitana Valle de Sula
Valle de Comayagua
Valle de Otoro
Santa Barbara
2 Valle Aguan 0 Caribe | Valle de Lean
Hondurefio Valle del Aguan
Cordillera Nombre de Dios
3 Biosfera Norte de Olancho
Valles de Olancho
Bidsfera del Rio Platano
La Mosquitia
El Paraiso
4 Sur Distrito Central
Gofo de Fonseca
5 Lempira Lempira
6 Arrecife Mesoamericano Arrecife Mesoamericano
Fuente: Informacion SEPLAN, Plan de Nacién, Plan de Gobierno, Personal de la Institucion

Grafico No. 1.1

Distribucion Regional de la Inversion Publica* (2010)
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Las relaciones esperadas entre la “Vision de Pais 2010 — 2038 y el “Plan de Nacion
2010” con el Plan de Desarrollo Estratégico de Educacion Superior culminan y
probablemente marcan un hito final de un proceso que aspira planear el futuro desarrollo
del pais. Desde los afios 50 en que se cred el Consejo Nacional de Planificacion
Econdmica, pasando por su eliminacion a principios de los 90, Honduras tuvo como
referencia para la gestion gubernamental y la vision de pais, una versién de documento
orientador, un plan de desarrollo.

Ahora, 23 afios después de adoptarse la Ley de Educacion Superior, se inicia el
cumplimiento del mandato esencial de hacer el ejercicio l6gico, racional y académico de
plasmar en un plan de desarrollo la estrategia para la Educacion Superior, entendiendo lo
estratégico como hacer del mismo un plan diferente y referente para los demas paises del
orbe.

La caracteristica que integra a la Vision, el Plan y la Ley respectiva adoptada a
principios de 2009, es el enfoque territorial integrado y la descentralizacion. Siguiendo lo
ordenado por la respectiva ley, el Estado esta cumpliendo con la vision de descentralizar
dentro de un marco territorial regional. En ese sentido se ha reestructurado la
administracion puablica y se han establecido consejos de desarrollos locales y regionales
habiéndose comenzado a conformar el presupuesto para 2013 siguiendo principios de
consulta y participacion local, comunitaria y de la sociedad civil en general.

En el camino se han encontrado hallazgos importantes que nos dan criterios para
procurar integrar mejor la Vision y el Plan con la funcion y mandatos de la Educacion
Superior. Resulta evidente, después de los primeros dos afios de esfuerzos de llevar a cabo
los objetivos del instrumento de desarrollo nacional adoptado, que el traspaso de iniciativa
y gestién al nivel local desde un modelo altamente centralizado y poco eficiente, hacen
hasta ahora la tarea muy dificil. Esta tarea se vuelve critica debido a la crisis derivada de las
finanzas internacionales y las limitantes politicas internas.

En la preparacion y creacion por decreto de los equipos de gestion local
descentralizada auxiliados por asesores externos, se ha encontrado una notable deficiencia
de actores locales debidamente inducidos y motivados. El nivel de percepcion y
apropiacién de los derechos ciudadanos sigue siendo bajo y el concepto de auto
determinacion municipal es débil.

Para esta tarea inicial del proceso, la Presidencia, para su crédito, abri6 la iniciativa
de involucrar al sistema de educacion superior, es decir a las universidades, en un posible
consorcio para que apoye al proceso general. Los medios, es decir las 20 universidades en
principio son correctos, pero la estructura no parece haber respondido hasta ahora.

Otro factor valioso del Sistema de Educacion Superior actual es la avanzada
cobertura descentralizada que se ha logrado, con los centros regionales y los centros
asociados de educacion a distancia, la pertinencia de los planes segun la vocacion regional
y los planes de educacion a distancia ya en operacién. Este factor sugiere la adopcion del



paradigma de equidad, brindando iguales oportunidades para la poblacion en todo el
territorio

Las autoridades centrales lo han admitido al tratar de acelerar la formacion y
desarrollar la conciencia para que los agentes locales se apropien de la responsabilidad de
concebir, formular, impulsar y participar en proyectos, que son las unidades de gestion
béasicas para responder a las necesidades locales. Estas son misiones educativas en todos los
niveles, constituyendo un reto especialmente para el sistema de educacion universitaria.

La educacién debe ser pertinente y el dialogo entre los actores locales, centrales y
externos constituye propdsitos esenciales para adecuar el Sistema de Educacion Superior a
las necesidades corrientes y urgentes de la Nacion. Aqui yace uno de los objetivos a
atender, para cumplir el mandato supremo constitucional del Sistema de Educacion
Superior.

Conclusion

En el proceso de revision de los documentos ya discutidos, debe invitarse a las
universidades del sistema en preparar y calificarse para atender la coyuntura actual de
relacionar el cumplimiento del Plan y Vision con la estrategia para la Educacion Superior.
Temas o contenidos de carreras, programas Yy disciplinas pertinentes, aparte de las
especializadas como salud, educacion, desarrollo agricola y forestal, deben incluirse de
manera intersectorial:

1. Los métodos y nuevas técnicas para disefiar, formular, gestar y ejecutar proyectos de
inversion, particularmente los de impacto local

2. Los métodos de induccion y participacion social a nivel de base, con amplia

beligerancia de la sociedad civil

Anélisis y promocion de la base econémica local y regional

Analisis y propuestas para regular el sistema de contratacion, tercerizacion, supervision

social y recuperacion de las inversiones manejadas por las municipalidades.

Hw

Los documentos ya preparados hacen referencia tangencial a estas notas por lo que se
sugiere que no se descarten y se traten de integrar en los grupos de trabajo.



Capitulo Il

SITUACION DE LA EDUCACION SUPERIOR HONDURENA

Introduccion

El sistema Educativo Nacional estda conformado por tres componentes. La
Educacién formal, la Educacion no Formal y la Educacion Informal. La educacién formal
estd organizada en diferentes niveles: la Educacion Pre-basica, Educacion Bésica,
Educacién Media y Educacion Superior. El Sistema Educativo Nacional estd dirigido,
segun la Constitucion de la Republica, por dos instituciones: la Secretaria de Educacion
Pablica, a quién corresponde dirigir el sistema Pre-basico, Basico y Medio; vy, la
Universidad Nacional Autdnoma de Honduras (UNAH), a quién corresponde dirigir el
Sistema de Educacion Superior.

La Educacién Superior

El sector de la Educacién Superior de Honduras tal como es tipico en todos los
sectores atravesara por etapas secuenciales, como la introduccion, el crecimiento y la
madurez.

Concretamente la Educacion Superior en Honduras inicié con la creacion de la
Universidad Nacional Auténoma de Honduras en 1847. En 1957, la Junta Militar de
Gobierno otorga a la Universidad su autonomia, consignada en la Constitucion de la
Republica y adquiere la denominacion de Universidad Nacional Auténoma de Honduras.

La ampliacion de la Educacién Superior surge entre 1942 y 1956, con la creacién de
la Escuela Agricola Panamericana, la Escuela Nacional de Agricultura, la Escuela Superior
del Profesorado Francisco Morazan y la Escuela Nacional de Ciencias Forestales.

El tercer momento en esta fase surge a partir de 1978 cuando es aprobada la Ley de
Universidades Privadas, instancia que permite la creacion de instituciones de este tipo
como la Universidad José Cecilio del Valle, Universidad de San Pedro Sula.
Posteriormente, se cre6 la Universidad Tecnolégica Centroamericana (UNITEC), el
Seminario Mayor Nuestra Sefiora de Suyapa (SMNSS) y se reconoce a nivel universitario
a la Escuela Agricola Panamericana (EAP).

Este sistema esta regulado por la Ley de Educacion Superior, la cual fue aprobada
por el Congreso Nacional de la Republica el 14 de Diciembre de 1989. El objetivo de la ley
es regular la organizacion y el funcionamiento del sistema. En el marco de esta ley se crea
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el Consejo de Educacion Superior, el cual una vez constituido aprobd el Reglamento
General de la Ley y las Normas Académicas del nivel de Educacion Superior.

El Reglamento desarrolla las disposiciones de la Ley, respetando su alcance y
contenido. Las Normas en cambio regulan la organizacion, direccion y desarrollo
académico de la Educacion Superior; las mismas son de caracter obligatorias para los
centros de estudios y sirven de guia para que cada centro emita sus propias normas internas.

A partir de este momento (1989) se inicia la expansion ordenada del Sistema de
Educacion Superior, con la organizacion y funcionamiento de otras instituciones de
educacion superior. En este contexto surgieron la Universidad Pedagdgica Nacional
Francisco Morazan, UPNFM, Escuela Nacional de Ciencias Forestales, ESNACIFOR, la
Universidad Nacional de Agricultura, la Universidad Catélica de Honduras "Nuestra
Sefiora Reina de la Paz” (UNICAH), la Universidad Tecnologica de Honduras, UTH, el
Centro de Disefio, Arquitectura y Construccion, CEDAC, la Universidad Cristiana
Evangélica Nuevo Milenio, la Universidad Metropolitana, el Instituto de Educacion
Policial, ISEP, y el Seminario Mayor Nuestra Sefiora de Suyapa, SMNSS, la Universidad
Cristiana de Honduras (UCRISH), Instituto Superior Tecnoldgico “Jesus de Nazareth”
(ISTJN), Universidad Politécnica de Honduras (UPH) y la Universidad Politécnica de
Ingenieria (UPI) .

Actualmente, el sector de educacion superior de Honduras enfrenta los retos
derivados de la etapa del crecimiento y sus érganos de gobierno deben de anticiparse y ser
proactivos acerca de las medidas que deben adoptarse para aprovechar las oportunidades y
contrarrestar las amenazas.

En la etapa de crecimiento se espera un despegue de la demanda por los servicios que
se ofrecen, se amplie con rapidez la demanda por primera vez, la poblacion estd mas
familiarizada con la educacion universitaria y los costos educativos pueden disminuir
porque ya se tiene experiencia y se han consolidado economias de escala en algunos
Centros de Educacion Superior, se desarrollan modalidades de entrega innovadoras y se
han logrado avances en el uso y control de las tecnologias. También es importante sefialar
que en esta etapa la competencia potencial es mas elevada e internacionalizada, sin
embargo muchas de estas iniciativas pueden absorberse a través de alianzas estratégicas o
convenios. El rapido crecimiento en la demanda le permitira a las instituciones expandir y
diversificar su oferta, sus ingresos y sus utilidades.

Principales entidades que integran el sistema:

La organizacion, direccion y desarrollo del Sistema de Educacién Superior, ha sido
conducido por la Universidad Nacional Autdnoma de Honduras a través del Consejo
Universitario, Consejo de Educacion Superior, Consejo Técnico Consultivo y la Direccion
de Educacion Superior. Asi mismo la Ley de Educacion Superior cred al Consejo Nacional
de Educacion, organo que tiene por objeto la integracion del Sistema Educativo Nacional.
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El sistema esta integrado también por las 20 Instituciones de Educacion Superior, seis (6)
de las cuales son de carécter estatal y catorce (14) privadas.

Tabla No. 2.1
Afo de creacion de las universidades publicas y privadas
UNIVERSIDADES Afio de Creacion
1847
UNAH: Universidad Nacional Auténoma de Honduras
1942-1988
EAP: Escuela Agricola Panamericana
1950-1994
UNA: Universidad Nacional de Agricultura
- . ; : ’ 1956-1988
UPNFM: Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan
1969- 1994
ESNACIFOR: Escuela Nacional de Ciencias Forestales
1978
UJCV: Universidad José Cecilio del Valle
1978
USPS: Universidad de San Pedro Sula
1986
UNITEC: Universidad Tecnoldgica Centroamericana
1988
SMNSS: Seminario Mayor "Nuestra Sefiora de Suyapa"
1992

UTH: Universidad Tecnoldgica de Honduras
UNICAH: Universidad Catdlica de Honduras "Nuestra Sefiora 1992
Reina de la Paz"

1996
CEDAC: Centro de Disefio, Arquitectura y Construccion

ISEP: Instituto Superior de Educacion Policial, ahora 1996
Universidad Nacional de la Policia de Honduras

2001
UCENM: Universidad Cristiana Evangélica "Nuevo Milenio™

2003
UMH: Universidad Metropolitana de Honduras

2004
UCRISH: Universidad Cristiana de Honduras

2004
ISTJIN: Instituto Superior Tecnolégico "Jesus de Nazareth"

2005
UPH: Universidad Politécnica de Honduras

2005
UDH: Universidad de Defensa de Honduras

2007

UPI: Universidad Politécnica de Ingenieria
Fuente: Boletin Estadistico de la Direccion de Educacion Superior. 2012
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En el contexto Centroamericano, Guatemala, El Salvador y Honduras son los tres
paises con los Sistemas de Educacion Superior mas pequefios, comparados con otros paises
del &rea, por ejemplo: Panama que tiene 41 instituciones de educacion superior, (5 estatales,
36 privadas, mas 16 en trdmite de aprobacion en su mayoria privadas); Nicaragua 52
universidades ( 4 publicas y 48 privadas) y Costa Rica tiene 5 universidades estatales y 50
privadas; mientras Guatemala tiene una (1) institucion Estatal y 12 privadas, El Salvador
una (1) estatal y 23 privadas, y Honduras con un total de 20 instituciones, 6 Estatales y 14
privadas.

Tabla No. 2.2
Educacion Superior en Centro América
No. de Universidades por sector y pais

Pais Estatales Privadas Total
Panama 5 36 41
Costa Rica 5 50 55
Nicaragua 4 48 52
Honduras 6 14 20

El Salvador 1 23 24
Guatemala 1 12 13
Total 22 (10.7%) | 183(89.3%) 205(100%)

Fuente: Elaboracion propia- datos de la Direccion de Educacion Superior

El nimero de las universidades publicas y privadas de Centroamérica puede
observarse en el grafico siguiente
Gréfico No. 2.1
Educacion Superior en Centroamérica
(Publicas — Privadas)
2012

60
50
40

30 M Estatales
20 M Privadas
10 I I .:

0 - T . T

Panama Costa Rica Nicaragua Honduras El Salvador Guatemala

Fuente: Elaboracion Propia.
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En relacion a la matricula es dificil encontrar la informacion estadistica en los
mismos afios en todos los paises de Centroamérica, pero para ilustrar el peso de la
matricula entre las instituciones publicas y privadas en los ultimos afios, en donde se
observa que en Nicaragua, El Salvador y Guatemala, hay mayor peso en la matricula de
las instituciones privadas que en las publicas en contraste, en Panama y Honduras
sucede lo inverso. El caso de Costa Rica en donde la informacion de las universidades
privadas es bastante inconsistente y no se puede llegar a conclusiones concretas sobre el
tema.

Tabla No. 2.3
Matricula en universidades en Centroamérica
(Publica y Privada)

No. | Pais Publico | % Privado % Total %
1 Panama (2009) 88,999 | 65.8 46,210 | 34.2 135,209 | 100
2 Costa Rica(2010) 88,350 * 0 e

3 Nicaragua(2009) 94,524 40 27587 60 122,111 | 100
4 El Salvador(2011) 54,154 | 33.77 106,220 | 66.23 160374 | 100
5 Honduras(2011) 103,783 60 69,028 40 172,811 | 100
6 Guatemala(2010) 146,741 | 41.99 202,736 | 58.01 349,477 | 100

*No se conoce informacion
Fuente: Informe CINDA-2011, Informe UCA-EI Salvador-2011, Educacion Superior en América Latina
/Innovacion Educativa del Instituto Politécnico Nacional —México, y Boletin Estadistico DES-UNAH.

Una presentacion de los resultados anteriores puede apreciarse en el siguiente gréafico:

Gréfico No. 2.2
Matricula en universidades en Centroamérica
(Publica y Privada)

No. Estudiantes

400,000
350,000

300,000

250,000
200,000

150,000
100,000

=l Udh

M Publico
M Privado

Total

Fuente: Véase la tabla 2.3
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PRINCIPALES INDICADORES DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR

La poblacién meta en Educacion Superior, la constituyen ciudadanos (as) entre 18 y
24 afos que culminaron la Educacion Media y también la poblacion adulta mayor de 24
afios que haya cursado la Educacion Media completa.

La demanda inmediata es la poblacion entre los 18 a los 24 afios, misma para el afio
2012 se estimaba en 1130,578 y la demanda potencial la constituye la poblacion entre 0 a
17 afos estimada en el mismo afio 2012, en 3,693,052 habitantes, quienes se incorporaran a
los estudios de Nivel Superior conforme culminen su tercer ciclo de la educacion.
Asimismo, la poblacion comprendida entre 25 a 64 afios estimada en 3,107.040 (INE -
2012) de los cuales solamente el 7% se estima poseen Educacion Superior (217,493).

De la poblacion en edades entre 25-64 afos, existen también quienes no podran
tener acceso inmediato a la Educacion Superior, por no haber culminado aun la educacion
béasica o tercer ciclo de educacion, asi como, porque se han incorporado a la fuerza laboral
del pais y no contindan con estudios universitarios, brecha que podria reducirse si la
Secretaria de Educacion desarrolla programas alternativos para elevar su cobertura y la
eficiencia terminal en concordancia con los objetivos pretendidos de la Ley de Plan de
Nacion.

Tabla No. 2.4
Segn PROYECCIONES DE DEMANDA DE EDUCACION SUPERIOR
g(re(l)yecc:ﬁggfuto . pEmANDA | Poblacion | DEMANDA PNESA'ZI‘#:\ISE'):Q
Nacional  de POBLACION | o) acion TOTAL: atendida | INSATISFE | pemanda | CHA (SOLO
Estadisticas No. | AROS TOTAL_ ; 18-24 Poblacién con en CHA ) Proyectada | DE POB -18-
(proyeccion . 5 Estudios de | Educacion | (Poblacion | deatencion | 24 en general
(INE), el del INE) anos Educacién Superior - 1824 con | (10@fios® | conyysin
comportamnent_ci Media (27%)°. Matricula? Educ. Media) Educacion
de la poblacién Media)
tOtfi'_ para los 2011 | 8215,313 1103,726 298006 173,995 124,011 15.80% | 929,731
gr[]%’;'mos d'gﬁ 0 [ 2012 | 8385072 | 1126533 | 304164 | 184087 | 120,077 | 193989 | 932544
relac’ic’)n a la 1 | 2013 | 8555,072 1149373 310331 194764 115,567 197922 951451
Educacion 2 | 2014 | 8725,111 1172217 316499 206060 110,439 218501 953716
Superior, es la | 3 | 2015 | 8894,975 1195038 322660 218012 104,649 239725 955314
siguiente: 4 | 2016 | 9064869 1217864 328823 230656 98,167 261597 956267
5 | 2017 | 9238008 1241125 335104 244034 91,069 284218 956907
6 | 2018 | 9414454 1264830 341504 258188 83,316 307607 957224
7 | 2019 | 9594270 1288989 348027 273163 74,864 331786 957203
8 | 2020 | 9777521 1313608 354674 289007 65,668 356776 956832
9 | 2021 | 9964271 1338698 361449 305769 55,680 382600 956098
10 | 2022 | 10154589 1364267 368352 323504 44,849 409280 954987
Fuente: Construccion Propia — Datos del INE
20.134349841 de la poblacion total.
3Tomado Estudio de Educacién Superior en Honduras Dra. Maribel Duriez.
4Crecimiento estimado a una tasa de 5.8%.
5

Si se busca duplicar la actual cobertura de educacién en 10 afios (30%), esta minimo debe crecer 1.42% anual (14.2%/10).
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Matricula Total:

En cuanto a la cobertura, en paises como Estados Unidos, Finlandia y Republica de
Corea superan el 80%° La region Latinoamericana se caracteriza por una elevada
heterogeneidad en su cobertura: en algunos paises supera el 60% (Argentina, Cuba y
Uruguay), mientras que en otros es inferior al 30% (Honduras, ElI Salvador, Nicaragua,
Jamaica y México). En el caso concreto de Honduras, en la ultima década la matricula de
Educacién Superior ha crecido sostenidamente en un promedio del 3.8%, y para 2012 la
cobertura alcanzada apenas fue de 15.4%.

Tabla N°. 2.5
Cobertura de la Poblacion Estimada de 18 a 24 Aios
Nivel de Educacion Superior, Honduras, C.A. 2003-2012

ANos H::Z:::j Z: .SIZ'-';Z‘:;Z; 1) Matricula Cob:/:tura
2003 830,859 119,877 14.4
2004 855,785 127,918 14.9
2005 881,459 135,832 15.4
2006 1001,058 144,786 14.5
2007 1017,974 144,504 14.2
2008 1036,141 150,083 14.5
2009 1056,278 159,631 15.1
2010 1078,855 169,878 15.7
2011 1103,726 172,811 15.7
2012 1130,578 174,035 15.4

Increr::;r:‘:c.))(Tasa 3.1 38

(1) Proyecciones de Poblacién de Honduras 2001-2015.

Instituto Nacional de Estadisticas, INE, Tegucigalpa., 2001.
Fuente: Boletin Estadistico — DES 2013

Matricula Estatal y Privada:

En el afio 2012 el 60% de la matricula total en el Nivel de Educacién Superior
estaba atendido por los Centros de Educacion Superior estatales. El Centro Estatal que mas
acoge estudiantes es la Universidad Nacional Autonoma de Honduras, mientras que en el
sector privado es la Universidad Tecnoldgica Centroamericana, UNITEC.

En relacion al nimero de carreras, segun registros oficiales en la Direccion de
Educacion Superior un total de 388 carreras se han autorizado a las Instituciones de
Educacién Superior, y la relacion entre las instituciones estatales y privadas es

6 Tendencias de cobertura y desempefio. UNESCO-2011.
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relativamente equilibrada, como puede observarse en la matriz y el grafico que se presentan
a continuacion:

Tabla No. 2.6
Matricula por tipo de Centro y Carrera
Centros de Educacion Superior. Honduras, C.A.

. Matricula, 2012 Carreras, 2013
Centro Educativo
Num. % Num. %
TOTAL 174,035 100 388 100
Estatales 103,693 60 194 50.0
Privados 70,342 40 194 50.0

Fuente: Boletin Estadistico de la Direccién de Educacién Superior — 2013.

La informacion de matricula también la podemos observar de manera grafica
tal como se presenta a continuacion:

Grafico No. 2.3
Matricula por tipo de Centros de Educacion Superior
(Publicos — Privados)
2012

B ESTATALES
W PRIVADOS

Fuente: Boletin Estadistico de la Direccion de Educacién Superior — 2012.

Si observamos la matricula por sexo en el 2012, se verifica que el mayor nimero de
estudiantes matriculados en el Sistema de Educacion Superior hondurefio son mujeres.
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Grafico No. 2.4

Matricula Porcentual por Sexo, 2012

57.6%
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100,000
80,000
60,000
40,000
20,000
0

Masculino Femenino

Fuente: Boletin Estadistico DES-UNAH 2012

Cobertura Geogréfica:

Los indicadores describen que existe cobertura de educacion superior en los 18
departamentos de Honduras, especialmente con la modalidad a distancia, tal como puede
observarse en la siguiente figura:

Figura 2.1 )
COBERTURA EDUCATIVA / REGIONALIZACION

SEXTA REGION
g

Do

QUINTA REGION
SPIEE T

Centro Principal

Centro Regional

Sede Distancia

Fuente: Boletin Estadistico — DES - 2012

Pese el nivel de cobertura alcanzado, el Sistema de Educacion Superior hondurefio
deberad disefiar e implementar diferentes e innovadoras metodologias que permitiran el
crecimiento de la cobertura para atender la demanda real y para alcanzar al menos el
indicador regional que es de 30% minimo.
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Carreras Universitarias:

La creacion de carreras universitarias en el nivel de Educacion Superior hondurefio crecio a
una tasa promedio de 5.6 quinquenal entre 1996 — 2010, pasando de 152 en 1996 a 362 en
2010. A lafecha (2013) se ofrece un total de 388 carreras.

Tabla No. 2.7
Tasa de crecimiento por carreras
ARo No. de Carreras Tasa quinquenal
1996 152
2000 198 6.8
2005 281 9.1
2010 362 6.5
2013 388 3.5
Tasa Promedio 5.6

Fuente: Boletin Estadistico DES-2012

El Sistema de Educacion Superior hondurefio, ha diversificado los niveles de estudio,
de tal forma que de las 388 carreras autorizadas, 58 se ofrecen en el nivel de grado asociado
(técnicos universitarios), 205 en el nivel de Licenciatura, 93 Maestrias, 27 Especialidades y
Sub-especialidades y cinco (5) Doctorados.

Gréfico No. 2.5
Carreras Aprobadas a los
Centros de Educacién Superior
Por grado académico — 2013

Doctorado
1%

Maestria
23%

Grado Asoc.
15%

Sub-
especialidad

[ N ——

0%
Especialidad_]

7%

Fuente: Boletin Estadistico — DES- 2013

En relacion a los postgrados, los registros oficiales de la Direccion de Educacion
Superior revelan que el 74% de los mismos corresponden a programas de Maestrias y el
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22% a programas de Especialidades (médicas) y solo un 4% representan estudios de
doctorado.

Gréfico No. 2.6
Distribucion de Carreras de Postgrados
2013

4%

1%

M Especialidad
M Sub-especialidad
™ Maestria

m Doctorado

Los estudios de postgrados en sus diferentes estadios son ofrecidos principalmente
por las Instituciones Estatales, sin embargo, resulta importante la contribucion de los
centros privados en la oferta de programas de maestria y de doctorado, tal como puede
observarse en el siguiente grafico:

Gréfico No. 2.7
Carreras de Postgrados
Centros de Educacion Superior
Estatal — Privado 2013

60 53
50 40

40

M Estatales

20 M Privados

10 2 1 o 3 2
A

Especialidad Sub-especialidad Maestria Doctorado

El Sistema de Educacidon Superior hondurefio muestra en el siguiente grafico, una
tendencia de matricula alrededor de los sectores de estudio de Ciencias Sociales, Ensefianza
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Comercial y Derecho; en primer lugar; y, en otros sectores importantes como el de
Educacion, Ingenieria, Industria y Construccion y el de Salud y servicios sociales. No
obstante, se debe impulsar el desarrollo de los otros sectores como el estudio de las
Ciencias, Agricultura, Humanidades y Artes, y otros servicios.

Grafico N°. 2.8
Matricula por sector de estudio 2012

80000
70000
60000
50000
40000
30000 -
20000
10000 -~
Educacion Humanidades Ciencias Soc., Ciencias Ingenieria, Agricultura Salud y Servicios  Desconocidos
y Arte Ensefi. Com. y Industria y Servicios ono
Derecho Construcion Sociales especificos

Fuente: Boletin Estadistico - DES UNAH 2012.

La investigacion de los Centros de Educacion Superior en los Rankings
internacionales:

En los dltimos afios hemos observado que algunos centros de educacién superior
nacionales en el campo de la investigacion, aparecen en el Ranking Iberoamericano que
tiene como criterio fundamental las publicaciones cientificas incluidas en el indice de citas
de Scopus que es la mayor base cientifica del mundo. Para el afio 2010, de 607
universidades de 28 paises, la UNAH ocupo el 364 (Iberoamericano) y 270 (Latinoameérica),
La Escuela Agricola de EI Zamorano en el 400(IBE) y 301(LAC), Escuela Nacional de
Ciencias Forestales 557(IBE) y 447(LAC) y la Universidad Pedagogica 568(IBE) y
457(LAC).



21

El total de Instituciones Universitarias Centroamericanas que aparecieron registradas
en el SIR en los afios 2010 — 2011 se puede apreciar en la siguiente tabla:

Tabla No. 2.8
Cantidad de Universidades registradas en SIR,
segun paises de Centro América 2010, 2011,2012

Pais 2010 2011 ST Total vode
Universidades participacion
Costa Rica 12 22 18 55 33
Nicaragua 6 10 10 52 19
Honduras 4 7 7 20 35
El Salvador 4 7 8 24 29
Guatemala 4 8 8 13 61
Panama 4 6 41 15
TOTAL 34 61 57 205 28

Fuente: Investigacion y Ciencia, DICU. 2010, 2011, 2012

En el 2012, Scimago nos presenta un nuevo Ranking con las posiciones que ocupan
las universidades Centro Americanas y las Universidades Hondurefias en particular, en el
Ranking Iberoamericano (IBE) y Latinoamericano (LAC). En el caso de Centro América,
Costa Rica sigue liderando con 18 instituciones, Honduras con 7 y en Gltimo lugar Panama
con 6 instituciones.

A continuacion se presenta una tabla que describe la posicion de las 61
Universidades registradas en SIR 2012, al analizar las mejores posiciones segin cada uno de
los paises, se concluye segun su orden: Costa Rica (Universidad de Costa Rica, IBE: 132,
LAC: 74); Panama (Universidad de Panama, IBE: 362, LAC:274); Guatemala (Universidad
de San Carlos de Guatemala, IBE: 419, LAC:324), Nicaragua, (Universidad Nacional
Auténoma de Nicaragua, Leon IBE: 438, LAC: 343); Honduras (Universidad Autbnoma de
Honduras, IBE: 498, LAC: 399); El Salvador (Universidad de El Salvador, IBE: 639,
LAC:527 ). Ubicandose Honduras en el penudltimo lugar antes que El Salvador con la
UNAH.
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Tabla No. 2.9
Posicion de las Universidades Centroamericanas por pais
segun SIR 2010,2011,2012

Paises Posicion 2010 Posicion 2011 Posicion 2012
. 1,2,3,6,11,13,24,25,2 |1,2,3,6,12,15,22,23,25,28,32,36 |1,2,3,7,12,15,19,21,23,26,31,33

CostaRic ¢ 55 33,34 37,40,41,43,45,51,52,53,54,55 | 40,41,42,47,49,50
El Salvador  14,20,27,31 13,24,33,35,38,39,46 13,23,24,28,33,37,44,45
Guatemala  5,8,19,22 5,8,21,27,29,47,48,49 5,8,17,22,34,35,52,54
Honduras 9,12,29,30 9,16,31,34,44,50,56 9,13,29,31,38,42,53
Nicaragua 7,10,16,18,21,28 7,11,14,17,18,26,30,42,57,58 6,11,16,18,20,27,28,36,43,48
Panama 4,15,17,23 4,10,19,20,59,60,61 4,10,46,51,54,55

* Comparacion a nivel Centroamericano
Fuente: Scimago Institutions Rankings, http://scimagolab.com

Dentro de las primeras 10 universidades Centroamericanas que aparecen en el ranking,
Costa Rica ocupa los 2 primeros lugares, y Honduras se ubica en el octavo lugar representado por la
Universidad Nacional Auténoma de Honduras, Yy ninguna universidad Salvadorefia esta entre estas
primeras 10.

Tabla No. 2.10
Primeras 10 Universidades Centroamericanas en
Ranking SCIMAGO 2012,2013

No. | No. | Universidad 2012 2013
IBE LAC IBE LAC
1 1 Universidad de Costa Rica 132 74 131 74
2 2 Universidad Nacional de Costa Rica 276 189 249 174
3 Centro Agronémico Tropical de Investigacion y 320 240

Ensefianza
3 4 Universidad de Panama 362 274 322 242
4 5 Universidad de San Carlos 419 324 362 281
5 6 Universidad Nacional Autébnoma de Nicaragua Leon 438 343 367 285
6 7 Instituto Tecnoldgico de Costa Rica 439 344 377 295
7 8 Universidad del Valle de Guatemala 450 354 378 296
8 9 Universidad Nacional Autonoma de Honduras 498 399 382 300
9 10 | Universidad Tecnoldgica de Panama 501 402 384 302
10 | 11 | Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua 567 462 426 343

Managua

Fuente: Ranking Scimago 2012.

De las siete (7) Instituciones de Educacion Superior hondurefias que aparecen en el
ranking, cuatro (4) son instituciones estatales. Se destaca que la Universidad Nacional
Auténoma de Honduras y la Escuela Agricola Panamericana ocupan la primera y segunda
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posicién nacional, al aparecer en el ranking Iberoamericano en la 498 y 617 posicion, y en
el ranking latinoamericano en la 399 y 507 respectivamente. Las demé&s posiciones se
distribuyen tal como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla No. 2.11
Universidades Hondurefias en
Ranking SCIMAGO 2012, 2013

Universidad 2012 2013
IBE(1401) | LAC(1254) | IBE LAC |O
1 UNAH 498 399 382 300 90
2 EAP 617 507 427 344 44
3 ESNACIFOR 1020 888 465 382 6
4 UPNFM 1044 912 465 382 6
5 Universidad Nacional de 1160 1024 468 385 4
Agricultura
6 UNICAH 1219 1083 468 385 4
UNITEC 1383 1237 - - -

O. Output/Produccién: Ndmero total de documentos publicados en revistas académicas indizadas en Scopus (Romo, et al., 2011)
Fuente: Ranking Scimago 2012, 2013.

Es un mérito para las instituciones de educacion superior de Honduras aparecer en
este Ranking en el campo de la investigacion, pero a la vez un gran desafio para mejorar,
tomando en cuenta que otras instituciones de educacion superior de Centro América
aparecen mejor ubicadas y con avances importantes en el campo de la investigacion
académica, como es el caso de la Universidad de Costa Rica que aparece en la posicion 74
del ranking latinoamericano (LAC) y 132 del ranking Iberoamericano (IBE) y la
Universidad Nacional de Costa Rica en la posicion 189 del LAC y 276 del IBE. EI
universo del ranking utilizado por SCIMAGO fue un total de 1401 en el ranking IBE y 1254
enel LAC.
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Capitulo ni

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO 2014-2023

Introduccion:
El desarrollo del pais nos demanda la creacion de un sistema.

El Plan Estratégico de Desarrollo del Sistema de la Educacion Superior hondurefia es
una impostergable tarea de los gestores de los érganos de gobierno del Nivel de Educacion
Superior, principal fundamento que la Ley de Educacion Superior desde 1989 establecid
para la acertada direccion del Sistema. En la historia del Consejo de Educacion Superior y
del Consejo Técnico Consultivo muchas iniciativas se emprendieron para el logro de este
objetivo, sin embargo hasta la fecha no se habia logrado concretarlo, es por ello, que en este
capitulo tercero se plasma la vision y objetivos estratégicos que de manera consensuada los
actores de la Educacion Superior deben perseguir.

4 POSTULADOS ORIENTADORES Y VISION AL ANO 2023 DEL SISTEMA
DE EDUCACION SUPERIOR

La Educacion Superior, es el tercer nivel educativo de todo ciudadano, aquel que le
forma y le profesionaliza en un proceso de formacién permanente, personal, cultural y
social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad,
de sus derechos y de sus deberes. En ese sentido, la organizacion de la Educacion Superior
y la actuacion de sus actores, debe enmarcarse en principios ideales y orientadores, tales
como, la busqueda de la equidad en cuanto al acceso y retencién de los estudiantes
considerando los aspectos de la territorialidad, de nivel socio econémico, de participacién
étnica y de grupos con necesidades especiales. En ese sentido, la Educacion Superior
hondurefa tendra de fundamento los siguientes principios:

a) Principio Sistémico: el desarrollo del pais, el crecimiento de las Instituciones de
Educacion Superior y el desarrollo de la ciencia y la tecnologia a nivel mundial, han
aumentado la diversidad y complejidad del campo de la Educacion Superior; siendo
necesario que las Instituciones de Educacion Superior y los otros actores de la
educacion se articulen, complementen y hagan sinergia en un sistema abierto, para
alcanzar la unidad de vision, fines, objetivos, politicas y estrategias, en la
diversidad.

b) Principio de Pertinencia: se refiere a la contribucion del Sistema de Educacion
Superior, para atender las necesidades reales y potencialidades del desarrollo del
pais, de manera sostenida y haciendo el mejor uso del conocimiento cientifico, la
técnica, la innovacion y las humanidades. Se expresa en que los campos del
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conocimiento, las carreras y las lineas prioritarias de investigacion y formacion de
recursos humanos respondan a las mencionadas necesidades y potencialidades.

¢) Principio de Calidad: la Calidad de la Educacién Superior es un concepto integral,
porque se refiere a la calidad de las funciones esenciales de las Instituciones de
Educacién Superior: educacion (formacién o docencia), investigacion, extension o
vinculacion con la sociedad y gestion; la evaluacion de la calidad para la mejora
continua y con fines de acreditacion como actividades inherentes al quehacer de las
Instituciones de Educacion Superior.

d) Principio de Equidad: referido a la responsabilidad de contribuir desde la
Educacion Superior y las instituciones del Sistema, a superar la situacion de
exclusion social y las brechas sociales, econdémicas, politicas y culturales existentes
en el pais.

e) Principio de Integralidad: referido a las necesarias e ineludibles
complementariedades, sinergias y articulaciones para el abordaje y superacion de
los problemas prioritarios del desarrollo del pais; se trata de tener “causas comunes”
para la Educacién Superior y sus instituciones.

f) Principio de Internacionalizacion: orienta y sustenta las acciones para la creacién
de un espacio comun para la Educacion Superior hondurefia, que facilite que el
Sistema de Educacién Superior participe del desarrollo de la Educacion Superior a
nivel centroamericano, latinoamericano y mundial; un sistema abierto a la
comunidad académica mundial con calidad y pertinencia.

g) Principio de Universalidad de la Ciencia: compromiso del Sistema de Educacion
Superior de Honduras, de participar en el esfuerzo mundial de generacion de ciencia
y tecnologia, arte y cultura, especialmente en los campos prioritarios para lograr el
desarrollo humano sostenible.

h) Principio de Autonomia Responsable: derecho inherente a todas las Instituciones
de Educacion Superior del pais legalmente constituidas, que se expresa en los
ambitos académico, administrativo y financiero, politico y organizacional. Conlleva
la rendicidn de cuentas ante la sociedad, el Estado y los 6rganos del Sistema de
Educacion Superior.

i) Principio de Transparencia: cumplimiento de los compromisos contraidos con la
sociedad en relacién a los servicios y funciones sustantivas de las Instituciones de
Educacién Superior: formacién, investigacion y vinculacion universidad-sociedad.

j)  Principio de Innovacion y Creatividad: acompafiamiento y contribucion de la
Educacién Superior para mejorar la dindmica de la sociedad nacional y regional,
creando competencias para las nuevas necesidades del mundo del trabajo y del
desarrollo cientifico, tecnoldgico, artistico, deportivo y cultural; anticipandose a
nuevos desafios, creando y recreando a partir de escenarios futuros diversos.

Asimismo, el Sistema de Educacién Superior como un todo y conformado por todas las
instituciones de Educacidon Superior, plantea la necesidad de establecer parametros que
permitan adquirir un compromiso ante los acelerados cambios que le corresponde enfrentar
y congruentes con el desarrollo integral de Honduras; lo cual a su vez, establece las bases
de su identidad como conglomerado de instituciones con el mismo propdsito y para ello,
presenta los componentes de visidn estratégica, mision del sistema, valores y objetivos del
Sistema para la década 2013 a 2022, mismos que se describen a continuacion:
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1. VISION ESTRATEGICA:

Un Sistema de Educacion Superior con legitimidad social, referente prioritario sobre los
grandes temas del desarrollo social, econdémico, cientifico, tecnoldgico y cultural de
Honduras; factor estratégico de innovacion y de cohesién social.

2. MISION DEL SISTEMA:

La Educacion Superior de Honduras esta constituida por los 6rganos de gobierno del
nivel e instituciones pablicas y privadas, a traves de las cuales atiende la poblacion con
educacion secundaria. La educacion superior organizada como un sistema tiene como
mision fortalecer, innovar y hacer sostenible el desarrollo del pais, a través de la formacion
integral de profesionales y ciudadanos responsables y éticos, capaces de atender las
necesidades de la sociedad, con enfoque de oportunidad; promoviendo la investigacion y la
innovacion cientifica y tecnologica articulados con los otros actores del desarrollo.

3. VALORES DEL SISTEMA:

Declaramos que los siguientes valores orientan toda la actividad de la Educacion
Superior, tanto en la formacion de los profesionales que el pais necesita, como en la
practica de conduccion del gobierno universitario. Debe existir un compromiso de
implementar estos valores en el sistema y aspiramos que se conviertan en el icono para
toda la sociedad hondurefia.

Equidad: dar una respuesta apropiada a todos los sectores socioecondémicos de la
poblacién hondurefia, en funcién de la adecuacion de las acciones del
sistema de educacién superior al compromiso de atender los desafios, retos y
requerimientos de la sociedad.

Excelencia: busqueda y compromiso con la calidad y efectividad en todas las actividades.

Transparencia: actuacion permanente en el marco de los principios éticos, morales y
juridicos para la construccion de entornos honestos y confiables.

Innovacion y creatividad: busqueda y generacion de estrategias y acciones significativas
para enfrentar nuevos retos de manera que la sociedad puedan obtener de
ellos los méximos beneficios.

4. OBJETIVOS y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL SISTEMA:

Los objetivos y acciones estratégicas que el sistema de Educacion Superior pretende
para la préxima década son los siguientes:
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Promover e impulsar el crecimiento armonioso e integral del Sistema de
Educacion Superior, para fortalecer el desarrollo del pais.

ACCIONES:

a)

b)

d)

Fortalecer la integralidad del Sistema de Educacién Superior, buscando un
funcionamiento armoénico de las principales instancias de gobierno de la
Educaciéon Superior: Estas instituciones de acuerdo a la ley integraran las
instancias antes mencionadas y la discusion académica debe ser un punto de
referencia fundamental para lograr acuerdos y toma de decisiones para el
mejoramiento del nivel.

Consolidar la institucionalidad, competitividad internacional y capacidad
operativa de las universidades miembros de Educacion Superior.

Fortalecer la integracion del Sistema de Educacion Superior a la comunidad
internacional, a través del aprovechamiento del conocimiento, tecnologia y
recursos, para el fortalecimiento y desarrollo de las instituciones de educacion
superior y de sus instancias de gestién académica y administrativa.

Promover ante el Consejo Nacional de Educacion la elaboracion del Plan
Nacional de Desarrollo de la Educacion.

2. Aumentar la cobertura de Educacion Superior al promedio latinoamericano, con
equidad poblacional, regional, étnica y con atencion a la poblacion con
necesidades especiales.

ACCIONES:

a. Ampliar la cobertura del 15 al 30% de la poblacion en edad de 18 a 24 afos.

b. Ampliar la oferta académica de conformidad con las prioridades de desarrollo
del pais.

c. Ampliar la cobertura geografica de Educacion Superior.

d. Diversificar las modalidades de estudio.

e. Crear sistema de incentivos para la excelencia académica.

f. Crear una instancia de monitoreo y evaluacion del desempefio del sistema en
funcion de alcanzar el 30% de la cobertura de Educacion Superior.

g. Crear programas especiales para grupos con caracteristicas étnicas especiales y
de alto riesgo.

h. ldentificar y gestionar formas de financiamiento en condiciones favorables para
que apoyen el incremento de la cobertura de Educacién Superior.

i. Conocer los planes especificos de los centros de educacion superior para el logro
del objetivo.

j. Promover las alianzas estratégicas entre los centros de educacion superior
nacionales e internacionales, para la ampliacion de la oferta y la cobertura del
nivel superior.

k. Oferta académica con las competencias necesarias para satisfaces las

necesidades laborales de la sociedad.
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3. Ampliar y diversificar la oferta académica a nivel de grado y postgrado, en
carreras orientadas fundamentalmente al desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

ACCIONES:

a. Realizar un estudio de la actual oferta académica de estudios de
pregrado, con el proposito de identificar prioridades y necesidades de
formacion.

b. Elaborar el plan de desarrollo de la oferta de pregrado.

c. Promover el equilibrio de la oferta académica de tal manera que el 50%
de las carreras estén orientadas al sector de las ciencias bésicas y
productivas y el restante 50% para los otros sectores de humanidades,
artes y las carreras tradicionales que se vienen ofertando.

4. Elevar la oferta académica en el nivel de postgrados en sus diferentes estadios:
especialidades, sub-especialidades, maestrias y doctorados

ACCIONES:

a.

Realizar un estudio de la actual oferta académica de postgrado en el nivel
superior, con el propdsito de identificar prioridades y necesidades de
formacion.

Elaboracion de un Plan de Desarrollo para ampliar la oferta y para asegurar
la pertinencia y calidad de los mismos.

Clasificar los programas de postgrados en profesionalizantes y de
investigacion, y promover la creacion de postgrados de investigacion.
Ampliar la oferta de maestrias de 23 % que se tiene en 2013 a un minimo al
30% en el 2022 y los doctorados de un 1.3% a un minimo del 10% del total
de la oferta del Nivel Superior.

5. Promover la investigacion y la vinculacion de las instituciones de Educacion
Superior con la sociedad.

ACCIONES:

a.

b.

Lograr que el 50% de las instituciones del Nivel de Educacién Superior
aparezcan en la clasificacion iberoamericana de Investigacion.

Crear el Sistema de Investigacion y Vinculacion de las Instituciones de
Educacion Superior.

Montar un programa permanente de formacién de investigadores.

Organizar un Congreso bianual de investigacion y vinculacion en la que
participen todas las instituciones de Educacion Superior, con sus proyectos.
Identificar instituciones de Educacion Superior regionales para desarrollar
proyectos conjuntos de investigacion y vinculacion de interés mutuo.
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6. Promover el fortalecimiento, desarrollo y uso educativo de las Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién en todos los ambitos de la Educacion Superior, para
ampliar el acceso a oportunidades de aprendizaje, mejorar los logros de
aprendizaje y calidad de la educacion incorporando métodos avanzados de
ensefianza-aprendizaje, asi como reducir la brecha digital y favorecer la equidad
en la Educacion Superior.

ACCIONES:

a. Integrar equipo de especialistas en el tema (Representantes de todas las
Universidades).

b. Preparar un plan de “Desarrollo y Fortalecimiento de las TICs en la Educacion
Superior de Honduras”. El plan debe incluir las &reas de:

1.

Docencia

Desarrollo de competencias tecnoldgicas para el uso educativo de las TICs
Disefar y Desarrollar el Programa de Competencias Docentes para la Era
Digital o Programa de Formacion para el Desarrollo y Consolidacion de las
Competencias Docentes en TICs (El diagnéstico aportard insumos para
definir los niveles de capacitacion).

Proyecto de Desarrollos educativos para la ES mediados por las TICs
(disefio y desarrollo de cursos, asignaturas, diplomados que pueden aplicar
para todas las universidades, como las asignaturas de formacion general o
cursos para fortalecer debilidades que se evidencian en los resultados de la
PAA 0 en otros examenes de admision).

Proyectos de innovacidén educativa y tecnologica, que a la par de la
mediacion de las TICs incluya estrategias de ensefianza-aprendizaje
innovadoras, incluyendo estrategias innovadoras de evaluacion de los
aprendizajes.

Investigacion -Integracion del equipo de investigacion en TICs y
Educacion Superior (debe vincularse la docencia con la investigacion
educativa en este campo) se Pueden llevar a cabo proyectos de
investigacion conjuntos entre varias universidades. Lo que se vaya
haciendo debe llevar a la par la investigacion.

A dos o tres afios puede organizarse un Congreso sobre las TICs y ES
Generarse una Red Virtual sobre el tema y puede surgir una iniciativa a
nivel regional.

Infraestructura tecnoldgica y conectividad

El diagnostico revelard las necesidades en cuanto a Hardware vy
aplicaciones informaticas de acuerdo a areas disciplinares, pueden hacerse
compras integradas o presentarse algin proyecto a organismos financieros
0 cooperantes (Japon, Taiwan, etc).

Igual la conectividad: hay proyectos internacionales sobre el uso
academico de Internet, como la RED CLARA.

Construccion y adecuacion de aulas tecnologicas y espacios para la
produccion educativa multimedia

4. Taller sobre disefio de las politicas para el gobierno de las TICs en la Educacion
Superior-Honduras
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7. Implementar el Sistema de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
de la Educacion Superior

ACCIONES:

a. Articular (integrar) al Sistema Hondurefio de Acreditacion de la Calidad de
la Educacion Superior (SHACES), en los ambitos nacional y regional ,
reconociéndolo  como el Unico 6rgano responsable y con capacidad
normativa para regular los procesos de aseguramiento de la calidad con
fines de acreditacion en el Nivel Superior ; y al Sistema Nacional para la
Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la Calidad y Equidad de la
Educacion através de la Comision Nacional de Evaluacion, Acreditacion
y Certificacion de la Calidad y Equidad del Sistema Nacional de Educacion,
CONEVAL, como el 6rgano responsable con capacidad normativa para
regular los procesos de aseguramiento de la calidad con fines de
acreditacion de la educacion Inicial , Pre bésica, Basica, y Media.

b. Elaborar una Ruta Critica o Plan de Accién, que defina las principales
estrategias para lograr la estructuracion e instalacion de las estructuras del
SHACES

c. Gestionar la asignacion presupuestaria, concerniente al Estado, segun lo
estipulado en al articulo No 30, del Acuerdo No 2304-245-2010 de
Creacién del SHACES, aprobado por el Consejo de Educacion Superior en
Sesion 245, de fecha 11 de Noviembre del 2010.

d. Promover las acciones pertinentes para lograr la estructura organizativa-
administrativa de las instancias que conforman el Sistema de Acreditacion
para la Calidad de la Educacion Superior:

a. La Comision Nacional de Acreditacion de la Calidad de la Educacion

Superior.

La Direccion Ejecutiva

El Comité Técnico.

Comités especializados Ad-hoc

Comités de Pares Academicos.

Continuar desarrollando ElI Proyecto Piloto de validacion de

instrumentos, con la participacion de los representantes de las

Universidades que conforman el Nivel de Educacion Superior, a fin

lograr experiencia y compromiso con los actores del proceso.

f. Fortalecer los procesos de capacitacion a las Comisiones de
Autoevaluacion de las Instituciones de Educacion Superior.

g. Ejecutar los procesos del SHACES: Con la induccion de la
autoevaluacion, la evaluacion externa y la acreditacion de
instituciones, programas y carreras de las IES.

®Poo0T

8. Fomentar el desarrollo de estructuras administrativas y de gestion académica
curricular en los Centros de Educacion Superior como parte de su planificacion y
gestion estratégica.

ACCIONES:
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Comprometer a las instituciones de educacion superior para:

a. La creacion gradual de las estructuras de gestion administrativa y académica.
b. La organizacion y funcionamiento gradual de las unidades de disefio
curricular y evaluacion, en las que no estén funcionando.

9. Promover en las instituciones de educacion superior la elaboracion de su Plan
Estratégico y definicion de su Modelo Educativo, basado en su filosofia, misién,
vision, sus objetivos y su finalidad.

ACCIONES:

a. Dar apoyo técnico a las instituciones de educacion superior que no han
elaborado su Plan Estratégico, para que formulen en una vision de corto,
mediano y largo plazo.

b. Dar apoyo técnico a las instituciones de educacion superior que no han
elaborado su Modelo Educativo definido, para que lo disefien teniendo
como referente los modelos educativos internacionales.

10. Promover el Programa de Formacion Permanente, dirigido a personal directivo y
docente de las instituciones de Educacion Superior.

ACCIONES:

a. Organizar eventos de capacitacion nacionales e internacionales de
gestion de instituciones de educacién superior, para Rectores, Vice-
Rectores, Secretarios Generales, Decanos de facultades, Jefes de
Departamentos Académicos, Directores de Centros Regionales de las
instituciones de Educacion Superior.

b. Fomentar en las Instituciones de Educacion Superior la creaciéon de
programas de formacion del personal técnico y docente, en temas
pedagogicos-curriculares 'y en los campos de conocimiento que
desarrollan.

11. Revisar, desarrollar y aprobar nuevos estdndares para apertura de centros de
educacion superior, sedes y carreras, acorde a las necesidades nacionales y a los
criterios internacionales.

ACCIONES:
a. Analizar los estandares internacionales utilizados en Educacion Superior
para la creacion de Centros y carreras, segun la categoria, modalidad y
grado academico.
b. Contrastar con lo que establece la legislacion vigente.
c. Elaborar propuesta de nuevos estandares para aplicacion en el Nivel de
Educacién Superior.

12. Actualizar las Normas académicas de la Educacién Superior de Honduras para
armonizarlas con las tendencias de homologacion/armonizacion de estandares,
titulos, curriculos, etc., en la region Centroamericana.
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ACCIONES:

a. Analisis comparativo de los Sistemas de Educacion Superior de Centro
América, de los titulos que emiten y su validacion.

b. Recopilacion y analisis de convenios regionales para la estandarizacion y
homologacion de estudios

c. Actualizacion de la Normativa y legalizacion de las reformas.

d. Revision y Sistematizacion de los procesos: Reconocimiento e
Incorporacion, Emision de Dictamenes, etc.

13. Certificar la gestion y calidad del sistema de Educacion Superior

ACCIONES:

a. ldentificar una firma internacional especializada en certificacion de
instituciones de educacion superior para que realice una evaluacion del
funcionamiento de los tres (3) oOrganos del sistema de Educacion
Superior.

b. Contratacion de la firma consultora y realizacion de la evaluacion del
sistema.

c. Conocer el informe final y el plan de mejora para el aseguramiento de la
calidad del sistema.

COMPONENTES DE OBSERVACION Y ANALISIS

El proceso de andlisis estratégico suele comenzar por el estudio de los factores mas
generales que afectan o pueden afectar el desempefio del Sistema de Educacion Superior. El
modelo PESTELE (abreviatura de factores Politicos, Econdmicos, Sociales, Tecnoldgicos,
Ecoldgicos, Legales y Eticos) ha sido concebido para analizar el entorno en el ambito local,
regional y audn global del sistema. Al estudiar como pueden cambiar los factores
contemplados en el modelo, por consiguiente el sistema podra disefiar su estrategia para
adaptarse a las grandes tendencias que afectan a todo el sector de Educacion Superior de
manera competitiva.

ANALISIS PESTELE
Politico

« 1. La politicas que existen estan descontextualizadas y; la ley de Educacion
superior, no se ha actualizado.

« 2. El mismo sistema y estructura ha hecho que no seamos dinamicos y nos
quedemos estancados. No responde al cambio.

3. La nueva propuesta de Ley de Educacion superior.

4. El ente regulador del Sistema de Educacion Superior no estd funcionando
operativamente, como es debido.


http://www.materiabiz.com/mbz/estrategiaymarketing/nota.vsp?nid=22848
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5. No hay un ente que regule toda la articularidad del Sistema Educativo en todos
sus niveles.

6. Tenemos un Sistema Nacional de Educacion recién creado y estamos atrasados
desde el punto de vista centroamericano.

Econdmico

1. La crisis economica del pais.

2. La realidad econdémica de las universidades publicas y privadas; de donde vienen
los fondos.

3. El problema que disputan las 6 universidades con respecto a los fondos. La
administracion de los fondos econémicos no es adecuada.

4. El indice de competitividad respecto al WEF estamos en el puesto 90.

5. Los presupuestos destinados a la Educacién Superior estan en su mayoria
destinados solo a la UNAH, se considera una inequidad.

6. Falta de apoyo econdmico a la investigacion.

Sociocultural

1. La gran diferenciacidon con respecto a calidad en las universidades publicas y
privadas.

2. Para los docentes, la calidad de los universitarios que ingresan al terminar su
secundaria, es terrible por las deficiencias que presentan.

3. Una creciente necesidad de generar espacios de atencidén a sectores de menor
oportunidad como a los grupos étnicos, madres solteras, grupos en riesgos o
simplemente las personas que habitan en el area rural.

Tecnologia

1. En el area rural muy poco acceso a la tecnologia.
2. E1 85% de las personas en el &rea rural no tienen acceso a la tecnologia.

3. La tecnologia es mas que todo un problema econémico, ya que no hay
accesibilidad a ésta.

4. Hay falta de capacitacion y conocimiento de las personas para implementar
métodos tecnoldgicos.

Medioambientales

1. Necesidad de un eje transversal que permita crear conciencia sobre este tema en
todos los estudiantes durante toda su educacion.
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2. Las instituciones universitarias no han tomado conciencia de que deben fortalecer
esa conciencia ambiental en los estudiantes, independientemente de la carrera que
estudien.

3. Apertura de paradigmas sobre conocimientos ambientales.

Legales

1. Sistemas de acreditacion.

2. Mucha legislacion que ha sido impuesta o dictada por personas que estan fuera
del Sistema Educativo.

3. Manipulacion de las leyes de un determinado sector.

Etica

1. Los intereses deberian ser comunes y crear procesos innovadores

2. La competencia desleal entre universidades.

3. Debe existir un esfuerzo conjunto de mantener el nivel de calidad.

Adicionalmente, se utilizan otros instrumentos de analisis del entorno como factores
claves de éxito y las fuerzas impulsoras de cambio permanente que estén predominando o
impactando en el sistema en particularmente.

En lo interno se aplica la cadena de valor del sistema, que permite conocer las
actividades principales y las actividades de apoyo o secundarias; asimismo, se realiza el
Andlisis FODA que nos permite ver a nivel interno del sistema, sus fortalezas o debilidades
y hacia lo externo todas las oportunidades o amenazas que enfrenta el sistema de Educacion
Superior en Honduras.

Entre los factores mas relevantes que podemos considerar estan los siguientes:

ANALISIS FODA

Fortalezas

Las fortalezas en potencial humano, procesos y servicios en general con que cuenta en
la actualidad el sistema de educacién en Honduras, son las siguientes:
e Equipo de rectores con experiencia en el campo
e Equipos de personas orientados hacia la mejora continua
e Entidades del sistema, lo que amplia las posibilidades de una gestion innovadora
e Universidades publicas que han profundizado en temas de evaluacion, acreditacion
e investigacion
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En el pais existe un nimero de 20 entidades publico (6) privado (14) de educacién
superior con capacidad instalada para ofrecer la diversidad y enfoques necesarios
para un oportuno y adecuado desarrollo

Aceptable nivel de automatizacion en la gestion administrativa y académica,
Sistema de educacion estructurado formalmente

Inversion significativa en estructura fisica y mejora de la cobertura geogréafica
Voluntad e interés de las universidades por las mejoras en las leyes, politicas y
estructura de la educacion

Preocupacion por la mejora en los indicadores de calidad de la educacion

Oportunidades

En el caso de las oportunidades externas identificadas para el sistema en condicion de
su mercado poblacional meta, acciones de gobierno estatal, tecnologia y la competencia con
otros sistemas nacionales e internacionales, tenemos lo siguiente:

L 2

Tecnologia de la comunicacion e informacién disponible y de facil acceso

Aumento de la necesidad de nuevas orientaciones en diversos campos profesionales
Existencia de instancias de evaluacion, acreditacion y certificacion de la calidad en
la educacion

Establecimiento de vinculos con instituciones internacionales de Educacion
Superior que permitan, la movilidad académica (de docentes y estudiantes)
Establecimiento de vinculos entre las instituciones del Sistema de Educacion
Superior en el pais

Disponibilidad de informacion nacional para realizar investigaciones de impacto
que permitan el desarrollo de proyectos de vinculacion social

En marcha proceso de reforma de educacion preuniversitaria

Demanda potencial insatisfecha

Los sistemas de Educacion Superior regionales y mundiales estandarizan criterios
académicos

Debilidades

Los criterios relacionados con sus debilidades o limitaciones de mejora interna del
sistema y de los recursos requeridos para implementar una estrategia, son las siguientes:

Limitada participacion directa en el desarrollo del pais. Poca participacion de las
instituciones de Educacion Superior en el disefio y ejecucion de politicas publicas
Limitada oferta académica en relacion a la diversidad en las areas del conocimiento.
Las instituciones de Educacion Superior se han centrado en la formacion de
profesionales en ciencias sociales y humanidades

Limitado desarrollo hacia la preparacion de competencias en el campo de la ciencia
y tecnologia

Baja cobertura de la Educacién Superior

Bajos niveles de personal docente con orientacion hacia el cambio o calidad
educativa
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No se cuenta con estandares actualizados para la apertura de centros, sedes y
carreras acorde a las necesidades nacionales y a los criterios internacionales

Casi nula generacion de conocimiento local (patentes, inventos...)

Personal docente con debilidades en la formacién metodoldgica, didactica y
pedagdgica de la Educacion Superior. Ensefianza-aprendizaje de Educacion
Superior basada en métodos tradicionales

Personal docente con debilidades en la formacion de los procesos de investigacion y
vinculacion social

Personal docente y administrativo con poca disposicion hacia el cambio

Falta de una estrategia de relevo generacional docente y administrativo

Précticas endogamicas en la contratacion de personal docente

El Sistema de Educacion Superior no prepara a sus egresados para las competencias
laborales pertinentes que demanda la sociedad actual

Falta de programas de seguimiento del egresado que verifiquen que la formacion
recibida responde a las demandas de la sociedad

La no existencia, disefio y ejecucion, de un Plan de Desarrollo Estratégico de
Educacion Superior

La mayoria de las instituciones de no cuentan con un Modelo Educativo propio del
nivel de educacion superior

La mayoria de las instituciones carecen de un Sistema de Gestidén de la carrera
docente que incluya las formas de contratacion, capacitacion, incentivos y
reconocimiento entre otros.

Amenazas

En una situacién como la que enfrenta el pais, las amenazas se vuelven verdaderos

desafios para los integrantes del sistema y entre los mas importantes se puede mencionar
los siguientes:

Alta incertidumbre ante la situacion politica, econémica y social del pais

Relativa injerencia de sectores politicos convencionales o de grupos econémicos
con intereses diferentes a la academia

Apertura de ofertas académicas provenientes del exterior del pais sin sujetarse a las
normas del sistema

Baja calidad educativa de los aspirantes que quieren ingresar a la Educacion
Superior.

Desarticulacion del Sistema Nacional de Educacion

La relacién entre academia, industria, gobierno no esta bien fortalecida.

Evolucidn lenta del Sistema de Educacion Superior que se rezaga respecto a los
cambios que se observan en otros paises de América Latina.
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v ANALISIS DE LAS FUERZAS IMPULSORAS

Las fuerzas que impulsan el cambio en el sistema de Educacion Superior son varias y
de alguna manera inciden en el aprovechamiento en el avance acelerado que el
conocimiento y tecnologia ofrecen a aquellos sectores que saben diferenciarlas y
enfrentarlas para su beneficio, ellas son las siguientes:

Internet

Los sistemas de comunicacion mediante Internet y redes sociales permiten una
mayor oportunidad de desarrollo acelerado del Sistema de Educacion Superior en
el pais

Globalizacion

La globalizacion ha logrado traspasar las fronteras de oportunidades y superacion
para la poblacién del nivel de educacion superior, en especial la de los niveles de
postgrado

Desarrollo Social

Se requiere una mayor participacion y protagonismo en las iniciativas de
vinculacién universidad-comunidad, se convierte en una necesidad impostergable
el participar en el desarrollo y crecimiento del pais.

Cambios Tecnologicos

Los avances de la tecnologia de la comunicacién e informacién es una de la
principales fuerzas impulsadoras del sistema

Educacion Virtual y a Distancia

Existen propuestas variadas que permiten satisfacer las necesidades de una
poblacion que esta cambiando de habitos de estudio

Demanda de profesionales con nuevas competencias
Existe un incremento en las necesidades buscadas por las nuevas generaciones ante
ambientes de desarrollo profesional mas competitivos y uso mayor de la tecnologia

Existencia de una Vision y Plan de Pais referente e impulsador
Los gobiernos tanto estatal como de empresa privada se encuentran en la coyuntura
de tener que dar mayor respuesta a las demandas de la poblacién estudiantil del pais.

Esto nos conduce a enfocar el plan estratégico hacia un nuevo Modelo Educativo
orientado a incrementar las competencias de los estudiantes y a establecer
prioridades de enfoque de la Educacién Superior para atender espacios relacionados
con nuestras ventajas comparativas como el turismo y la agroindustria y a fortalecer
el desarrollo de nuevos campos asociados a la tecnologia y construccién de
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conocimientos acelerados acorde con la constante del cambio que prevalece en todo
el sistema.

Del impacto de las fuerzas impulsoras: Arthur Levine, de la Universidad de
Columbia en Nueva York, predice que en los afios por venir las profesiones académicas se
transformaran por la accion de cinco fuerzas impulsoras, la mayor del parte de ellas
externas a la academia, sobre las cuales la Educacion Superior ejerce poco control:

1.  Las cambiantes actitudes y demandas de los patrones de educacion superior
2. Las cambiantes caracteristicas del estudiante universitario

3. Las cambiantes condiciones de empleo

4.  El surgimiento de nuevas tecnologias

5. El crecimiento de competidores en el sector corporativo privado

v ANALISIS DE LOS FACTORES CLAVES DE EXITO

Lo que determina que entidades del sistema de Educacién Superior en Honduras
puedan alcanzar el éxito buscado en la formacion integral de profesionales, son factores que
requieren estar presentes y cubren diversas areas académicas y administrativas de las
universidades y ellas son las siguientes:

Los factores claves de éxito del sistema de Educacion Superior estan estrechamente
vinculados al talento humano, el cual requiere de nuevas competencias propias de las
caracteristicas de un entorno en permanente cambio; la cultura del sistema que permita ser
referente para los demas sistemas e instituciones de la nacion en donde la innovacion y
creatividad se vuelven factores indispensables para la excelencia educativa que se debe
buscar en el contexto de las demas naciones. Entre ellas tenemos las siguientes:

« Tecnologia: se requiere de uso intensivo de la tecnologia en especial en los niveles
de Educacion Superior del pais

« Mercadotecnia: los niveles de competitividad han aumentado entre las
instituciones del sistema de donde se requiere de las mejoras técnicas de
mercadotecnia para satisfacer las necesidades de los usuarios del sistema.

» Habilidades: las habilidades en el manejo del Sistema de Educacion Superior, en
particular, requiere de nuevas competencias institucionales orientadas a enfrentar el
cambio permanente con éxito
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« Organizacional: las estructuras del sistema y de las entidades participantes
requieren ser actualizadas de manera permanente basadas en un enfoque estratégico
0 sea de crear ventajas competitivas sostenibles.

Resumen del analisis externo:

En resumen se puede considerar que las instituciones del Sistema de Educacion
Superior de Honduras se encuentran en un entorno externo caracterizado por conflictos
permanentes y con desajustes de orden educativo, que afectan de forma significativa el
principal propdsito de creacion de sus instituciones y del sistema en general, de formar
profesionales con las competencias modernas y globales que permitan contribuir a levantar
el pais de los niveles de subdesarrollo en que se encuentra en el contexto de las naciones.

De alli la importancia de un Sistema de Educacion Superior que con sus
instituciones se vuelvan mas protagénicas en el desarrollo y crecimiento del pais,
ordenando y aportando su mas elevado talento humano y participando con iniciativa e
innovacion en los planes, programas y proyectos de los demas sectores de la sociedad.

v' OBSERVACION Y ANALISIS DE RECURSOS INTERNOS:

a. ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR

La cadena de valor es un instrumento que permite a una organizacioén o sistema
como el caso del Sistema de Educacién Superior obtener ventajas competitivas sostenibles
dentro o fuera del mismo, que en todo caso sirve para hacer accesible la educaciéon y
servicios de nivel universitario a la mayoria de la poblacion en una sociedad en crisis, de
alli, la importancia de desarrollar esta técnica y analizar las actividades en detalle con sus
costos respectivos.

Esta técnica permite de manera sistematica y con el uso de la tecnologia conocer al
detalle puntos clave de economias de escala, integracion vertical y diversificacion de
entidades que conforman parte del sistema, establecimiento de politicas estratégicas
orientadas a los costos o diferenciacion, decisiones sobre ubicacion regional y aspectos
administrativos y operativos generales del sistema.

Una cadena de valor se divide en actividades primarias, relacionados con el principal
quehacer de la organizacion, en este caso es la existencia de un sistema que como se
presenta en su misién esta orientado a: fortalecer, innovar y hacer sostenible el desarrollo
del pais, a través de la formacién integral de profesionales y ciudadanos responsables y
éticos, capaces de atender las necesidades de la sociedad, con enfoque de oportunidad;
promoviendo la investigacion y la innovacion cientifica y tecnologica, como se describen a
continuacion:

Actividades Primarias: los usuarios del esquema de la cadena de valor del Sistema de
Educacion Superior, como la de cualquier otro sistema similar, esta representado



40

principalmente por los estudiantes que aporta el sistema de educacion media, pero también
por las personas naturales y juridicas del sector publico y privado de la sociedad, asi como,
de sus instituciones y organizaciones, los cuales ingresan como insumos primarios de la
cadena de valor para el desarrollo de procesos acadéemicos y de servicios.

Las actividades principales de la logistica interna esta integrada por los examenes de
admision, tanto de estudiantes regulares como los de primer ingreso a nivel de las carreras
de pregrado, postgrado y doctorados; asi como los que se promocionan por Ssevicios
orientados a fortalecer las competencias de los diversos niveles de direccion de
instituciones y organizaciones publico-privadas.

Por otra parte, el proceso operativo de reconocimiento de entidades del sistema y
grados conferidos, asi como, intervenir en la aprobacion de programas de transformacion
académica y de servicios, la cual esta relacionada con la formacion académica integral de
los estudiantes de parte de docentes -calificados, desarrollo estudiantil, procesos
tecnoldgicos de apoyo al proceso de ensefianza-aprendizaje, programas de vinculacion
universidad-comunidad y trabajos de investigacion aplicada y pertinente a la realidad
nacional.

Las actividades de logistica externa o de distribucion se encuentran integrados por
procesos de seguimiento y evaluacién de entidades o centros universitarios, promover
trabajos de grado de investigacion, colocacion de profesionales egresados, servicios de
facilidades de seguimiento del desempefio profesional y servicios de apoyo permanente a
proyectos o programas comunitarios.

Las actividades relacionadas con el marketing estan integradas en el mercadeo de
servicios y programas educativos que se ofrecen, andlisis de las tendencias y
requerimientos de la sociedad, alianzas con entidades publico y privado con la finalidad de
promover el desarrollo de nuevas tecnologias y aprovechamiento de oportunidades que se
presentan en el entorno globalizado en que se desenvuelven las entidades educativas del
sistema.

Lo primario que emerge del sistema son profesionales competentes con formacion
global, servicios prestados a la grupos y entidades comunitarias y aportes de conocimiento
y de tecnologia de avanzada

Actividades Secundarias o de Soporte:

Unidades de alta gestion gerencial: consejos de rectores y consultivos del sistema,
unidades de relaciones internacionales y similares, que permiten una direccion adecuada y
oportuna dentro de parametros de pertinencia que requiere el pais al contexto de las
naciones.

Infraestructura: actividades relacionadas con evaluacion de edificaciones, equipos
didacticos, recursos bibliograficos y tecnoldgicos de avanzada, plataformas tecnoldgicas y
demas servicios relacionados para el adecuado y éptimo ambiente para el desarrollo del
proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes.
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Talento Humano: actividades relacionadas con la formacion y capacitacion
permanente de docentes y desempefio del personal administrativo y de servicios con el
proposito de certificar o validar la calidad de educacién y servicios a los estudiantes.

Procesos administrativos: de control de la gestion de las entidades del sistema y
apoyo al desarrollo y crecimiento de las entidades del sistema.

Figura 3.1
Cadena de Valor delSistema de Educaciop\Superior

Actividades de entidades de Direccion Superior, Rectorias e
internalizacion

Evaluacién de infraestructura fisica, recursos bibliograficos y
tecnologicos, redes y plataformas tecnolégicas

Talento Humano certificacion y capacitacion, desarrollo de

., L . PRODUCTOS
procesos de gestion del personal administrativo

Control de gestién administrativa y apoyo al desarrollo y Profesionales Competentes

crecimiento de las entidades del sistema

globales y Servicios de

Insumos: Estudiantes de educacion superior,
personas naturales y juridicas del sector del sector

Proceso Reconocer Procesos de Logistica en
X entes y grados seguimiento - marketing de i id
interno: . y Investigacion y
académicos y evaluacion promover la
examenes de procesos de entidades del academiay . iy
. transformacion sistema servicios vinculacion
admisiény ) ¥ ¥
L, académica desarrollo mantener
promocion de proyectosy trabajos de estadisticas
servicios a la programas investigacion y localesy
. investigacion inculacién lobales
comunidad en vestigaclony |- vinculac g
vinculacién
general

Actividades Primarias del Sistema de Educ. Sup.

Fuente: Elaboracién de Virgilio Paredes — UNITEC- 2012

Resumen del analisis de recurso propios del Sistema:

Si bien el entorno analizado para el sistema y sus instituciones ese encuentra bastante
deprimido y con situaciones degenerativas que no ha sido posible reactivar en su debido
tiempo, en los andlisis realizados de los recursos estratégicos internos disponibles del
sistema, se muestra un panorama bastante satisfactorio, en donde, sin haber un plan
integrador, sus instituciones se encuentran bien organizadas y dirigidas, con adecuados
recursos tecnologicos de avanzada, reconocimiento internacional de su talento humano y en
proceso de desarrollar una estrategia integradora con planes de elevado nivel de
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competitividad, que permitiria un accionar inmediato dada la situacion de urgencia que
existe en todo el sistema social, politico y econdmico del pais.

ESTRATEGIA DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR DE HONDURAS

Si se reconoce que Honduras es un pais que cuenta con un significativo nimero de
ventajas comparativas heredadas de sus ancestros, una tierra rica en expresiones de la
naturaleza y su gente noble y valiosa en todos los campos del quehacer humano, se puede
proponer la necesidad de inclusion del sistema de educacion superior de Honduras de
manera que contribuya al desarrollo integral de la nacion, mediante la identificacion de
atributos de ventajas competitivas sostenibles, que acorde con los adelantos de la tecnologia
y globalizacion se pueda crear un pueblo reconocido por su elevado grado de prosperidad
integral.

Con la premisa que el Sistema de Educacion Superior de Honduras debe ser referente
en compromiso e integridad con el desarrollo del pais y de acuerdo al andlisis del entorno
nacional y global del Sistema de Educacion Superior de Honduras se puede concluir que las
ventajas que pueden aportar competitividad a corto y largo plazo son las siguientes:

1. Establecimiento de la Calidad Institucional y de Servicios en cada centro de
Educacion Superior
e Desarrollo de programas y proyectos de alto impacto en lo académico,
investigacion, proyeccion social y en lo administrativo.
e Profesionales altamente calificados con una formacion integral en ética y valores.
e Establecer mecanismos que permitan evaluar el impacto de los profesionales en la
sociedad hondurefa.

2. Desarrollo, mejoramiento y aprovechamiento contindo por parte de los centros de

Educacion Superior de los avances tecnolégicos

e Establecimiento de convenios y consorcios con entidades nacionales e
internacionales que garanticen el acceso a una tecnologia de punta.

e Desarrollo de programas orientados a proteger la propiedad intelectual y los
derechos de autor de personas naturales y juridicas

e Desarrollo de mecanismos que evalien el aprovechamiento e impacto de la
tecnologia en la sociedad

3. Esquema de una administracion eficiente que permita la entrada de estudiantes
en un elevado porcentaje de universidades publicas y privadas del pais
e Busqueda y seleccion de procesos y sistemas que permitan el establecimiento de una
eficiente gestion administrativa en cada una de las entidades universitarias del
sistema
e Armonizacion del costo de los estudios universitarios a diferentes niveles de
acuerdo a las areas poblacionales que se pretenda alcanzar
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4. Establecimiento de un esquema de vinculacion con el ciclo de educacion media
que permita un mayor porcentaje de ingresos de estudiantes a los centros de
educacion superior publica y privada del pais.

» Apoyo a la Secretaria de Educacion en el mejoramiento de la calidad en los
procesos de ensefianza-aprendizaje de educacion media
+ Establecimiento de mecanismos de nivelacion de estudiantes de primer ingreso.

5. Desarrollo de sistemas de certificacion para profesionales interesados en
incorporarse a la gestion o administracion académica de universidades
publicas y docentes que deseen incorporarse a la Gestion o Administracion
Académica de centros de educacion superior publicas o privadas
» Establecimiento de criterios y bases de seleccion aprobadas por todas las

universidades
» Seguimiento al desarrollo y certificacion interna de los docentes y
administrativos académicos de los centros de educacion superior.

6. Establecimiento de programas de formacion profesional para personas de
bajos recursos econdémicos y en riesgo social con elevado desempefio en sus
estudios y practicas pre-universitarios
e Establecimiento de criterios para la identificacion y seleccion de candidatos.

o Definicion y gestion de recursos financieros requeridos para el desarrollo del
programa

e Evaluacion del impacto de los resultados del programa contando con una linea
base de origen

7. Facilitacion de la creacion de una red institucional en Honduras que logre
permear una educacion integral en la ciudadania hondurefia sobre ética y
valores
e Identificacion de las instituciones y organismos publico-privadas que integraran
lared

e Establecimiento del programa de Educacion Etica Ciudadana

e Promocion de la creacion del sistema que permita la operatividad y
sostenibilidad del mismo

8. Promocion y participacion en la construccion de un enfoque de Estrategia

Global de Honduras para el aprovechamiento de sus ventajas comparativas.

= Tomando como referencia el Plan de Nacion y las ventajas comparativas,
contribuir a construccion de una Estrategia Global

= Apoyo a la socializacion de la Estrategia global y sus planes con los demas
sectores de la nacion hondurefia

= Apoyo al establecimiento de mecanismo para gestar el compromiso de
implementacion y sequimiento de la Estrategia Global.

9. Construccion de un Sistema Integral de Educacion Superior con orientacion a
lo global
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e Estructuracion de un Sistema de Educacion Superior que responda a las
necesidades de la globalizacion con particularidades especificas a la
regionalizacion segun el Plan de Nacion

e Formacion de profesionales integrales con competencia global orientada al
intercambio de profesores, profesionales y estudiantes con otros paises

e Desarrollo de universidades integrales con programas de impacto global,
especialmente orientados al medio ambiente y patrimonios culturales

e Creacion de un sistema integral que promociones participacion de connotadas
figuras del mundo académico, cientifico y empresarial.

e Promocion de las acreditaciones internacionales de los centros de educacion
superior publicas y privados.

En consecuencia se propone que la Estrategia Global del Sistema de Educacion
Superior de Honduras sea la siguiente:

"Amplia Diferenciacion en
Calidad y de Acceso a la
Educacién Superior”

La cual, se caracteriza por la calidad integral del sistema con un porcentaje
significativo de sus instituciones, con una orientacion amplia a todos los estratos sociales
del pais; o sea que el costo de los estudios estara al alcance de las diferentes clases
sociales, que permita el desarrollo de talento humano calificado con un enfoque global, que
asegure el aporte que requiere Honduras para superar sus indices de limitado desarrollo y
crecimiento, para beneficio y prosperidad de las actuales y futuras generaciones.

Esta estrategia de diferenciacion en calidad y de amplio acceso, requiere de
instituciones con elevada orientacion a la investigacion e innovacion que le permita contar
con atributos de vanguardia o sea ofrecer mas valor a los usuarios en forma tal que en su
mayoria puedan tener acceso al sistema, independiente de su nivel de ingresos, llenando sus
expectativas de atributos de calidad académica y servicios administrativos.

La Estrategia de Diferenciacion en calidad con amplio acceso a los usuarios del
sistema es el fundamento de construccion de la estructura general del sistema y debe estar
sustentada por equipos de estrategas multidisciplinarios y de diversas universidades, en
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forma tal, que asegure la continuidad de los espacios que genera la dindmica de una
estrategia en un entorno altamente cambiante y con serias amenazas externas que gravitan
sobre si misma, como producto de la expansion de la educacion superior en el ambito
global.

El fundamento de la presente estrategia propuesta debe estar cimentada en
principios y valores universales de una educacion superior que propulse la formacion de
profesionales integros, que contribuyan al desarrollo de una sociedad méas amplia y
saludable orientada al respeto irrestricto de los derechos humanos y el estado de derecho en
procura del bien comdn como politica central de la misma

La estrategia de diferenciacion en calidad con amplia cobertura poblacional y
geografica requiere de un liderazgo del siglo XXI, o sea con competencias globales
orientadas al cambio y a saber enfrentar y aprovechar las coyunturas que se presentan como
resultado de la globalizacion y tecnologia de la comunicacién e informatica. Este liderazgo
debe promover el proceso de relevos generacionales que asegure la continuidad y
fortalecimiento de la posicion altamente competitiva que se gesta a través del presente plan
nacional de desarrollo estratégico de la educacion superior de Honduras.

Estrategias de Apoyo o complementarias Internas y Externas:

La Estrategia Global del Sistema de Educacion Superior de Honduras debe contar
con estrategias de apoyo internas y externas establecidas que de alguna manera sean
congruentes y contribuyan al logro de la estrategia de parte de cada uno de las instituciones
integrantes del sistema; en lo interno es necesario que cada una de las universidades
establezca una declaracién en la forma que se compromete a construir al éxito de la
estrategia del sistema identificada o sea que exista un compromiso formal de complementar
la misma, pues las ventajas competitivas propuestas estan vinculadas a dicho compromiso
institucional.

De igual manera, deben considerarse estrategias complementarias externas que
permitan la viabilidad y fortalecimiento de la estrategia de diferenciacion de calidad y
acceso a la educacion superior del sistema, en este caso deben concretarse las alianzas con
entidades u organizaciones que en el &mbito nacional, regional y global contribuyan y sean
congruentes con la estrategia del sistema; considerar a la vez, desarrollar iniciativas de
conglomerados o redes de universidades a nivel global que permitan viabilizar el acceso a
la tecnologia y los avances del conocimiento que en materia de educacidn superior se estén
dando a nivel global.

Estrategia de Diferenciacion
Orientada a La Calidad

i

f catidad )
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Capitulo IV

PLANES TACTICOS DE LA ESTRATEGIA

Los planes tacticos del Plan Nacional de Desarrollo Estratégico del Sistema de
Educacion Superior dentro del enfoque moderno de planificacion se presentan a dos
niveles: los orientados a crear la ventaja competitiva o Planes de Adecuacion de la
Estrategia (PAEs) y los orientados a sostener la eficacia operativa o Planes Operativos
Anuales (POAS)

Planes de Adecuacion de la Estrategia (PAES):

Los planes en el nuevo enfoque de planificacion estratégica no dejan de ser importantes
sino que pasan a un segundo plano, en el cual se dice que: “Primero es la estrategia y
después los planes”. En primera instancia, se ha procedido a identificar o seleccionar todas
areas de gestion de actividades del sistema, para luego identificar los elementos de ventaja
competitiva que constituyen los planes que son propios para la adecuacién de la estrategia

Area de gestion de lo Académico

Area de Gestion de Investigacion

Area de Gestion de Vinculacion Universidad-Comunidad

Area de Gestion de Cultura Organizacional

Area de Gestion de Estructura y Recursos de Personal

Area de Gestion de Recursos Financieros

Area de Gestion de la Tecnologia de Informacion y Comunicacion
Area de Gestion de Liderazgo y Direccion

Con base en la Estrategia del Sistema de “Amplia Diferenciacion en Calidad y de
Acceso a la Educacion Superior”, se presentan primero los PAEs de los elementos de
ventaja competitiva antes mencionados, los cuales estan orientados a la calidad académica,
excelencia profesional, integracion del sistema, tecnologia de avanzada y una formacion y
enfoque global en todos sus niveles.

Planes Operativos Anuales (POAS):

En segundo término se presentan los planes operativos anuales 0 POAs que son los
qgue permiten sostener operaciones o actividades del sistema de educacion superior en
busqueda de la eficacia operativa o en apoyo a la implantacion a los planes de los
elementos de ventaja competitiva.
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Para ello se han identificado los objetivos generales y especificos de las operaciones
0 procesos corrientes del sistema en base a las areas de gestion antes sefialadas, habiendo
elaborado los objetivos operativos para la década 2014-2023.

Los objetivos a nivel operativo del Sistema de Educacion Superior son los siguientes:

1.- Promover e impulsar el crecimiento armonioso e integral del Sistema de Educacion
Superior, atendiendo las demandas de formacion y actualizacion de capital humano del pais
y con alta calidad de las instituciones miembros.

2.- Duplicar la cobertura de educacién superior del 15% al 30% con equidad poblacional,
regional, étnica y con atencion a la poblacion con necesidades especiales.

3.- Promover la investigacion, la acreditacion y el uso de las tecnologias de la informacién
en los Centros de Educacion Superior

4.- Revisar y aprobar nuevos estandares para apertura de centros de educacion superior,
sedes y carreras, acorde a las necesidades nacionales y a los criterios internacionales.

5.- Lograr eficiencia y resultados dptimos en el desempefio de la Direccion de Educacion
Superior en cuanto a los procesos de reconocimiento e incorporacion de titulos, emision de
opiniones razonadas, supervisiones y seguimientos y otros de importancia para la educacion
superior.
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SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR DE HONDURAS

CUADRO DE MANDO INTEGRAL DE PLANES DE ADECUACION DE LA ESTRATEGIA

COMPONENTES

VISION
ESTRATEGICA

Un sistema de educacion Superior, coherente y eficiente, mediante la formacion integral e
innovadora de profesionales que contribuyan al desarrollo social, economico, cientificoy
tecnoldgico de Honduras

VALORES DEL
SISTEMA

Equidad, Excelencia, Transparencia e Innovacion y Creatividad

ESTRATEGIA
DEL SISTEMA:

Amplia Diferenciacion de Calidad y de Acceso a la Educacion Superior

PERSPECTIVAS

ELEMENTOS DE
VENTAJA COMPETITIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO

ACCIONES TACTICAS

OBJETIVO
TACTICO

DEL PROCESO

Desarrollo, mejoramiento
y aprovechamiento
continuo por parte de los
centros de educacion de
los avances tecnoldgicos

Lograr mantener la
plataforma tecnoldgica
actualizada que permita

aprovechar la misma

Establecimiento de
convenios y consorcios
con entidades e
internacionales que
garanticen el acceso a
una tecnologia de punta

Lograr socios
claves que
permitan
acceder la
tecnologia a
costos bajos

Desarrollo de programas
tecnoldgicos orientados a
proteger la propiedad
intelectual y los derechos
de autor de personas
naturales y juridicas

Aplicar las
tecnologia a la
proteccion de
uno de los
derechos
humanos de
los miembros
del sistema
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SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR DE HONDURAS

CUADRO DE MANDO INTEGRAL DE PLANES DE ADECUACION DE LA ESTRATEGIA

COMPONENTES

VISION
ESTRATEGICA

Un sistema de educacion Superior, coherente y eficiente, mediante la formacion integral e
innovadora de profesionales que contribuyan al desarrollo social, econémico, cientifico y tecnol6gico

de Honduras

VALORES DEL
SISTEMA

Equidad, Excelencia, Transparencia e Innovacion y Creatividad

ESTRATEGIA DEL

Amplia Diferenciaciéon de Calidad y de Acceso a la Educacion

SISTEMA: Superior
PERSPECTIVA DEL CLIENTE
ELEMENTOS DE OBJETIVO

VENTAJA
COMPETITIVA

ESTRATEGICO

ACCIONES TACTICAS

OBJETIVO TACTICO

Establecimiento de la
Calidad Institucional y
de Servicios en cada
Centro de Educacion
Superior

Lograr la estrategia
de diferenciacion
sobre la base de
calidad integral

Desarrollo de programas y proyectos de alto
impacto en lo académico, investigacion,
proyeccion comunitaria y en lo administrativo

Alcanzar y lograr cambios
sustanciales en los niveles de
vida de la poblacién hondurefia

Profesionales altamente calificados con una
formacion integral en ética y valores

Empoderar al talento humano
con las competencias requeridas
para hacer la diferencia

Establecer mecanismo que permitan evaluar el
impacto de los profesionales en la sociedad
hondurefa

Demostrar el alcance y logros de
los proyectos y programas
ejecutados
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SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR DE HONDURAS

CUADRO DE MANDO INTEGRAL DE PLANES DE ADECUACION DE LA ESTRATEGIA

COMPONENTES

VISION ESTRATEGICA

Un sistema de educacion Superior, coherente y eficiente, mediante la formacion integral
e innovadora de profesionales que contribuyan al desarrollo social, econdmico, cientifico

y tecnoldgico de Honduras

VALORES DEL SISTEMA

Equidad, Excelencia, Transparencia e Innovacion y
Creatividad

ESTRATEGIA DEL
SISTEMA:

Amplia Diferenciacion de Calidad y de Acceso a la
Educacion Superior

PERSPECTIVAS

DE PROCESO

ELEMENTOS DE
VENTAJA
COMPETITIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO

ACCIONES TACTICAS

OBJETIVO TACTICO

Esquema de una
administracién eficiente
que permita la entrada
de estudiantes en un
elevado porcentaje en
centros de educacion
publicas y privadas del
pais.

Tecnificar los procesos de
administracion de las
universidades de manera que
se puedan lograr costos
operativos bajos

Busqueda y seleccion de
procesos Yy sistemas que
permitan el establecimiento
de una eficiente gestion
administrativa en cada una de
los centros universitarios del
sistema

Hacer accesible la
disposicién de tecnologia
para todas las universidades

Armonizacién del costo de los
estudios universitarios a
diferentes niveles de acuerdo
a las areas poblacionales que
se pretenda alcanzar

Categorizar los costos de la
educacion universitaria de
acuerdo a las diversas
regiones del pais.
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SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR DE HONDURAS

CUADRO DE MANDO INTEGRAL DE PLANES DE ADECUACION DE LA

ESTRATEGIA
COMPONENTES
) Un sistema de educacion Superior, coherente y eficiente, mediante la formacion integral e
VISION innovadora de profesionales que contribuyan al desarrollo social, econdmico, cientifico y

ESTRATEGICA

tecnoldgico de Honduras

|

VALORES DEL
SISTEMA

Equidad, Excelencia, Transparencia e Innovacion y Creatividad

ESTRATEGIA DEL
SISTEMA:

Amplia Diferenciacion de Calidad y de Acceso a la Educacién Superior

PERSPECTIVA

DEL APRENDIZAJE

ELEMENTOS DE
VENTAJA
COMPETITIVA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

ACCIONES TACTICAS

OBJETIVO
TACTICO

Desarrollo de sistemas de
certificacion para
profesionales interesados
en incorporarse a la
Gestion o Administracion
Académica de centros de
educacion superior
publicas y privadas

Garantizar la
contrataciéon de los
mejores recursos de
talento humano en los
diversos centros del
pais

Establecimiento de criterios y bases de seleccion
aprobadas por todos los centros de educacion

Contar con un
estandar de
clasificacion
gue permita
unificacion de
criterios

Seguimiento al desarrollo y certificacion interna
de los docentes administrativos académicos de
los centros de educacion superior

Asegurar un
mecanismo que
de evaluacion
permanente de
la calidad de
profesionales en
las diversas
areas de accion
universitaria
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SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR DE HONDURAS

CUADRO DE MANDO INTEGRAL DE PLANES DE ADECUACION DE LA

ESTRATEGIA

COMPONENTES

VISION ESTRATEGICA

Un sistema de educacion Superior, coherente y eficiente, mediante la formacion integral e
innovadora de profesionales que contribuyan al desarrollo social, econdmico, cientifico y

tecnoldgico de Honduras

VALORES DEL SISTEMA

Equidad, Excelencia, Transparencia e Innovacion y Creatividad

ESTRATEGIA DEL
SISTEMA:

Amplia Diferenciacion de Calidad y de Acceso a la Educacion

Superior

PERSPECTIVAS DE FINANZAS
ELEMENTOS DE
OBJETIVO A OBJETIVO
VENTAJA ESTRATEGICO ACCIONES TACTICAS TACTICO

COMPETITIVA

Establecimiento de
programas de formacion
profesional para personas de
bajos recursos econémicos y
en riesgo social con elevado
desempefio en sus estudios y
practicas pre-universitarias

Disefiar y operar
programas orientados a
favorecer el
aprovechamiento de
oportunidad de estudios
superiores  de  esta
poblacién meta

Establecimiento de criterios para la

identificacion y seleccion de candidatos

Contar con un sistema
gue permita la
categorizacion de
posibles candidatos

Definicion 'y gestion de  recursos
financieros requeridos para el desarrollo
del programa

Lograr fuentes
externas, como
sistema, que permita
incorporar todas las
universidades

Evaluacién del impacto de los resultados
del programa contando con una linea base
de origen

Asegurar que estos
programas de
oportunidades en
educacion superior
llene los fines de su
creacion
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SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR DE HONDURAS

CUADRO DE MANDO INTEGRAL DE PLANES DE ADECUACION DE LA

ESTRATEGIA
COMPONENTES
Un sistema de educacion Superior, coherente y eficiente, mediante la formacion integral e
VISION innovadora de profesionales que contribuyan al desarrollo social, econémico, cientifico y
ESTRATEGICA tecnoldgico de Honduras

VALORES DEL
SISTEMA Equidad, Excelencia, Transparencia e Innovacion y Creatividad

ESTRATEGIA DEL

SISTEMA: Amplia Diferenciacion de Calidad y de Acceso a la Educacion Superior
DEL
PERSPECTIVA APRENDIZAJE
ELEMENTOS DE
OBJETIVO OBJETIVO
VENTAJA ESTRATEGICO ACCIONES TACTICAS TACTICO

COMPETITIVA

Facilitacion de la creacion
de una red institucional en Establecer una red
Honduras que Iogre_, Contribuir &1 | \dentificacién de las instituciones y organismos de,} Instituciones
permear una educacion crear una sociedad iblico-nrivadas aue intearen la red publico y privadas
integral en la ciudadania | mas justa y educada pu P g g que se integren al
hondurefia sobre ética 'y proceso

valores

Desarrollar las

Establecimiento del programa de Educacion Etica bases y .
X metodologia a
Ciudadana .
seqguir en el
proceso

Aprovechar la
tecnologia para
Promocion de la creacion del sistema que permita | facilitar el

la operatividad y sostenibilidad del mismo desarrollo y
alcance del
programa
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL DE PLANES DE ADECUACION DE LA ESTRATEGIA

COMPONENTES

VISION
ESTRATEGICA

Un sistema de educacion Superior, coherente y eficiente, mediante la formacion integral e
innovadora de profesionales que contribuyan al desarrollo social, econémico, cientifico y

tecnolégico de Honduras

VALORES DEL
SISTEMA

Equidad, Excelencia, Transparencia e Innovacion y Creatividad

ESTRATEGIA DEL

Amplia Diferenciacion de Calidad y de Acceso a la Educacion

SISTEMA: Superior
DEL
PERSPECTIVA APRENDIZAJE
ELEMENTOS DE OBJETIVO

VENTAJA
COMPETITIVA

ESTRATEGICO

ACCIONES TACTICAS

OBJETIVO TACTICO

Construccién de un
Sistema Integral de
Educacion Superior
con orientacion a lo
global

Formar
profesionales con
competencias Yy
alcance global

Estructuracion de un Sistema de Educacion
Superior que responda a las necesidades de la
globalizacion con particularidades especificas
a la regionalizacion segun el Plan de Nacién

Determinar las competencias
necesarias para carreras con
enfoque global y desarrollo con
caracteristicas regionales

Formacién de profesionales integrales con
competencia global orientada al intercambio de
profesores, profesionales y estudiantes con
otros paises

Dar a conocer a nivel global, la
calidad y competencias de
profesionales hondurefios

Desarrollo de universidades integrales con
programas de impacto global, especialmente
orientados al medio ambiente y patrimonio
culturales

Empoderar a entes del sistema
con enfoques modernos de
ciencia y tecnologia, sin perder
la identidad nacional
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COMPONENTES

VISION ESTRATEGICA

VALORES DEL SISTEMA

ESTRATEGIA DEL SISTEMA:

SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR DE HONDURAS
CUADRO DE MANDO INTEGRAL DE PLANES DE ADECUACION DE LA

ESTRATEGIA

Un sistema de educacion Superior, coherente y eficiente, mediante la
formacion integral e innovadora de profesionales que contribuyan al
desarrollo social, econémico, cientifico y tecnologico de Honduras

Equidad, Excelencia, Transparencia e Innovacion y Creatividad

Amplia Diferenciacion de Calidad y de Acceso a la Educacion Superior

PERSPECTIVA DEL CLIENTE
ELEMENTOS DE VENTAJA OBJETIVO 5 P
COMPETITIVA ESTRATEGICO ACCIONES TACTICAS OBJETIVO TACTICO
Establecer Tomando como referencia el Plan | Complementar el Plan

Promocion y participacion en la
construccion de un enfoque de
Estrategia Global de Honduras
para el aprovechamiento de sus
ventajas comparativas.

relaciones de
participacion entre
el sistema de
universidades y el
desarrollo del pais

de Nacion y las ventajas
comparativas, contribuir a
construccion de una Estrategia de
Nacion

de Vista con una
Estrategia de Nacion

Apoyo a la socializacion de la
Estrategia global y sus planes con
los demaés sectores de la nacion
hondurefia

Utilizar los recursos
disponibles para
socializar la Estrategia y
sus planes

Apoyo al establecimiento de
mecanismo para gestar el
compromiso de implementacion y
seguimiento de la Estrategia
Global

Promover de manera
permanente la
contribucion de las
instituciones del pais al
desarrollo del mismo
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL DE PLANES DE ADECUACION DE LA ESTRATEGIA

COMPONENTES

VISION
ESTRATEGICA

Un sistema de educacion Superior, coherente y eficiente, mediante la formacion integral e
innovadora de profesionales que contribuyan al desarrollo social, econémico, cientifico y

tecnolégico de Honduras

VALORES DEL
SISTEMA

Equidad, Excelencia, Transparencia e Innovacion y Creatividad

ESTRATEGIA DEL

Amplia Diferenciacion de Calidad y de Acceso a la Educacion

SISTEMA: Superior
PERSPECTIVA DE PROCESO
ELEMENTOS DE OBJETIVO

VENTAJA
COMPETITIVA

ESTRATEGICO

ACCIONES TACTICAS

OBJETIVO TACTICO

Establecimiento de un
esquema de
vinculacion con el
ciclo de educacion
media que permita un
mayor porcentaje de
ingresos de estudiantes
a los centros de
educacion superior
publica y privada

Orientar el
sistema a una
integracion
vertical de

educacion en el
pais

Apoyo a la Secretaria de Educacion en el
mejoramiento de la calidad en los procesos de
ensefianza-aprendizaje de educacion media

Extender las competencias y
desarrollo tecnoldgico a la
institucion rectora de la
educacion media para la
busqueda de la calidad
educativa

Establecimiento de mecanismos de nivelacion
de estudiantes de primer ingreso

Complementar la calidad de
educacion media mediante
procesos propios del sistema
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PLANES OPERATIVOS DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR DE
HONDURAS (POAs)

VISION: un sistema de educacion Superior, coherente y eficiente, mediante la formacion
integral e innovadora de profesionales que contribuyan al desarrollo social, econémico,
cientifico y tecnoldgico de Honduras

TALENTO HUMANO |

OBIJETIVO: promover e impulsar el crecimiento armonioso e integral del Sistema de
Educacidn Superior para fortalecer el desarrollo del pais

a. Fortalecer la integralidad del sistema de
educacion superior, mediante el desarrollo
de estructuras democraticas de las tres
instancias de gobierno: Consejo de
Educacion Superior, Consejo Técnico
Consultivo y Direccion de Educacion
Superior.

b. Crear y lograr el funcionamiento de tres
subsistemas de educacién superior, como
estrategias complementarias para lograr el
aseguramiento de la calidad: @)
Acreditacién, b) Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacién,  c¢)
Investigacion.

c. Consolidar la institucionalidad,
competitividad internacional y capacidad
operativa de las universidades miembros de
educacion superior.

d. Integrar al Sistema a la comunidad
internacional para el fortalecimiento y
desarrollo del sistema de educacion
superior, de las universidades y de
facultades, aportando conocimiento,
tecnologia y recursos.

e. Promover que el Consejo Nacional de
Educacion elabore el Plan Nacional de
Desarrollo de la Educacién, para una
formacion académica garantizando el
cumplimiento de estandares
internacionales de calidad e integracion
del sistema (primaria hasta educacion
superior)




58

VISION: un sistema de educacion Superior, coherente y eficiente, mediante la formacion
integral e innovadora de profesionales que contribuyan al desarrollo social, econémico,

cientifico y tecnoldgico de Honduras

ACADEMIA

OBJETIVO: aumentar la cobertura de educacién superior al promedio latinoamericano con
equidad poblacional, regional, étnica y con atencién a la poblacién con necesidades
especiales.

N X X

a. Ampliar la oferta académica de
conformidad con las prioridades de
desarrollo del pais.

Ampliar la cobertura geogréfica de
educacion superior.
Diversificar las
estudio.

Crear sistema de incentivos para la
excelencia académica.

Crear una instancia de monitoreo y
evaluacion del desempefio del
sistema en funcion de alcanzar el
30% de la cobertura de educacion
superior

.Crear programas especiales para
grupos con caracteristicas étnicas
especiales y de alto riesgo.

modalidades de

v

Identificar y gestionar formas de
financiamiento en  condiciones
favorables que favorezcan el
incremento de la cobertura de
educacion superior.

Conocer los planes especificos de
los centros de educacion superior
para el logro del objetivo.

Promover las alianzas estratégicas
entre los centros que integren el
sistema de educacion superior del
pais y centros internacionales, para
la ampliacion de la oferta y la
cobertura del nivel superior.
Ampliar la oferta académica de
maestrias como minimo al 30% vy
los doctorados al 10% del total de la
oferta del Nivel Superior.

Promover alianzas con las empresas
para el disefio de programas que
respondan a las necesidades reales,
con horarios flexibles y el
financiamiento adecuado
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VISION: un sistema de educacion Superior, coherente y eficiente, mediante la formacion
integral e innovadora de profesionales que contribuyan al desarrollo social, econémico,
cientifico y tecnologico de Honduras

\ INVESTIGACION

OBJETIVO: promover la investigacion, la acreditacion y el uso de las tecnologias de la
informacion en los Centros de Educacion Superior

a. Lograr que el 50% de |las
instituciones del Nivel de Educacién
Superior aparezcan en la
clasificacion  iberoamericana  de
Investigacion.

b. Desarrollar proyectos de investigacion
conjuntos con participacién de los
Centros de Educacion  Superior
autorizados para mejorar el nivel de
uso de las tecnologias de
comunicacion e  informacion vy

a. Lograr que los Centros de
Educacion Superior mejoren el
nivel de uso de las tecnologias
de comunicacion e informacion
y desarrollar mecanismos para
compartir dichas tecnologias
entre las universidades, el

desarrollar mecanismos para . .
. , sistema y partes interesadas del
compartir dichas tecnologias entre las entorno
universidades, el sistema artes ' . .
y p b. Integrar el sistema nacional de

interesadas del entorno.

c. Nuestras instituciones ven la
investigacion como un gasto no como
una inversion. Investigacion debe ser
una politica de Estado la cual debe
ser exigida a través del sistema de
educacién superior

d. Estructuracion o conformacion del
observatorio laboral para que la
educacion responda a las tendencias
que demanda el mundo (enfoque
cultural, producir tecnologia)

la calidad de la educacion
superior que desarrolle el
sistema nacional de
aseguramiento de la calidad,
apoyando los procesos de auto
evaluacion y evaluacion externa
institucional, de carreras y
programas.
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VISION: un sistema de educacion Superior, coherente y eficiente, mediante la formacion
integral e innovadora de profesionales que contribuyan al desarrollo social, econémico,
cientifico y tecnoldgico de Honduras

ESTRUCTURA |

OBJETIVO: revisar, desarrollar y aprobar nuevos estdndares para apertura de
centros de educacion superior, sedes y carreras, acorde a las necesidades
nacionales y a los criterios internacionales

b. Contrastar los estandares
internacionales con lo que
establece la legislacion vigente
en Honduras.

c. Elaborar propuesta de nuevos
estandares para aplicacion en el
Nivel de Educacion Superior.

a. Analizar los estandares
internacionales  utilizados en
Educacion  Superior para la
creacion de Centros y carreras,
segun la categoria, modalidad y
grado académico.

VISION: un sistema de educacion Superior, coherente y eficiente, mediante la formacion
integral e innovadora de profesionales que contribuyan al desarrollo social, econémico,
cientifico y tecnoldgico de Honduras

DIRECCION Y LIDERAZGO

OBIJETIVO: lograr eficiencia y resultados 6ptimos en el desempefio de la Direcciéon de
Educaciéon Superior en cuanto a los procesos de reconocimiento e incorporacion de
titulos, emision de opiniones razonadas, supervisiones y seguimientos y otros de
importancia para la educacion superior.

c. Disefio y aplicacion de un
nuevo modelo de supervision.

d. Andlisis comparativo de los
Sistemas de Educacion Superior
del mundo, de los titulos que
emiten y su validacion.

e.  Actualizacion de la
Normativa.

f. Comunicacion permanente a
la sociedad hondurefia de todos
los avances, logros y desafios de
la Educacion Superior.

g. Impulsar el centro del
Consejo Nacional de Educacién
al desarrollo de un plan de
integracién educativa basado en
un estudio de competencias.

a. Reordenamiento institucional
de la Direccién de Educacion
Superior: Diagnostico
Institucional:  Clima  Laboral,
FODA, Analisis Pestele, etc.
Proceso: Recoleccion,
Verificacién, Consolidacion y uso
(Recursos Humanos)

b.  Sistematizacion de los
procesos:  Reconocimiento e
Incorporacion, Emision  de
Dictamenes, etc.



61

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA ESTRATEGIA, OBJETIVOS Y SUS
PLANES DERIVADOS DEL PLAN

Se debe recordar que en Honduras todavia existe una gran brecha entre lo operativo y
lo estratégico, proceso de cambio que requiere bastante tiempo, sin este enfoque estratégico
se carece de rumbo aunque estamos conscientes de las necesidades; de donde, una de las
etapas méas dificiles de ejecutar en una organizacion consiste en pasar de una agenda
tradicional (POAS) a una doble agenda o enfoque de gestion de direccion que incluye la
tradicional (POAs) y la moderna del Siglo XXI (PAEs), la cual demanda nuevas y
diferentes habilidades y destrezas de liderazgo, formacién que estan implantando las
universidades de avanzada como las del Sistema de Educacién Superior de Honduras.

En consecuencia a lo anterior, se recomienda como parte esencial de la implantacion
de la Estrategia a nivel de la Direccién de Educacion Superior, en la cual se conforme un
equipo de estrategas y desarrollar competencias del nuevo liderazgo de lider-colideres,
mejorar los niveles en el area de comunicacion pero la de apoyo, trabajo en equipo pero de
equipos auto-administrados o auto-dirigidos, manejo de personal entre otros de inteligencia
emocional y fundamentar la gestion en una base sélida de una cultura organizacional de
principios y valores ético-morales Asi como, crear un sistema de evaluacion que permita
conocer el avance y logros de PAEs y POAs por separado. Este equipo de estrategas de
seguimiento y evaluacion debera mantener informado a través de la Direccion de
Educacién Superior al Consejo Técnico Consultivo y al Consejo de Educacion Superior
cada seis meses.



62

BIBLIOGRAFIA GENERAL

Boletines Informativos de la Direccion de Educacion Superior.

Brunner, José Joaquin. Editor-Coordinador y Rocio Ferrada Hurtado — Editora
Adjunta. Educaciéon Superior en Iberoamérica. Informe 2011. Universia
CINDA. Santiago de Chile, octubre de 2011.

Calderon, Rutilia. El crecimiento y desarrollo de la Educacion Superior en
Honduras, Una perspectiva desde la UNAH en Revista Innovacion Educativa.
Vol. 11, No. 57 octubre-diciembre de 2011. Instituto Politécnico Nacional —
México.

CONARE (Consejo Nacional de Rectores, Costa Rica). Plan Nacional de la
Educacion Superior universitaria estatal 2006-2010.

CONARE (Consejo Nacional de Rectores, Costa Rica). Plan Nacional de la
Educacion Superior universitaria estatal 2011-2015.

Conferencia Mundial sobre Educacion Superior- 2009. Paris. 05 al 08 de julio de
2009. UNESCO. “Las Nuevas dindmicas de la Educacion Superior y la
investigacion para el cambio social y el desarrollo”.

Conferencia Regional de Educacidon Superior en América Latina y el Caribe —
CRES-2008- Cartagena de Indias, Colombia. Declaracion.

Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Visién y
Accion. 9 de octubre de 1998. Paris.

CSUCA. Tercer Plan para la Integracion Regional de la Educaciéon Superior
Centroamericana. PIRESC III Segunda Edicion. Guatemala 2007.

Duriez, Maribel y Sandigo Martinez, Claribel. La Educacién Superior en
Honduras 2005-2009. Centro Interuniversitario de Desarrollo- CINDA. Mayo
de 2011

La Educacion Superior en el Siglo XXI. Lineas Estratégicas de Desarrollo.
ANUIES- México- 2004.

Machado Paredes, Virgilio, Plan estratégico del siglo XXI, Honduras 2012

. Salgado, Ramon — Fonseca, Esther. Educacion Superior en Honduras en el

Estado de la Educacion en Honduras. UPNFM-INIEES. Afio 2010.
Tunnermann Bernheim, Carlos. La universidad necesaria para el siglo XXI.
Hispamer - 2007.



63

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS
ACTA No. 278
SESION ORDINARIA
CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR

Viernes 21 de febrero de 2014

ACUERDO No. 2837-278-2014.-El Consejo de Educacion Superior. CONSIDERANDO: Que en esta fecha el
Consejo de Educacion Superior conocid y dio por recibido el Plan Estratégico de Desarrollo de El Nivel
Educacién Superior. CONSIDERANDO: Que los objetivos y acciones estratégicas que el sistema de Educacion
Superior pretende para la proxima década son los siguientes: 1. Que Promover e impulsar el crecimiento
armonioso e integral del Sistema de Educacidn Superior, para fortalecer el desarrollo del pais. 2. Aumentar
la cobertura de Educacidn Superior al promedio latinoamericano, con equidad poblacional, regional, étnicay
con atencidn a la poblacidén con necesidades especiales. 3. Ampliar y diversificar la oferta académica a nivel
de grado y postgrado, en carreras orientadas fundamentalmente al desarrollo de la ciencia y la tecnologia 4.
Elevar la oferta académica en el nivel de postgrados en sus diferentes estadios: especialidades, maestrias y
doctorados. 5. Promover la investigacion y la vinculacién de las instituciones de Educacidn Superior con la
sociedad. 6. Promover el fortalecimiento, desarrollo y uso educativo de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacidn en todos los ambitos de la Educacion Superior, para ampliar el acceso a oportunidades de
aprendizaje, mejorar los logros de aprendizaje y calidad de la educacién incorporando métodos avanzados
de ensefanza-aprendizaje, asi como reducir la brecha digital y favorecer la equidad en la Educacion
Superior. 7. Implementar el Sistema de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la Educacion
Superior 8. Fomentar el desarrollo de estructuras administrativas y de gestion académica curricular en los
Centros de Educacién Superior como parte de su planificacion y gestion estratégica. 9. Promover en las
instituciones de educacion superior la elaboraciéon de su Plan Estratégico y definicion de su Modelo
Educativo, basado en su filosofia, misidn, visidn, sus objetivos y su finalidad. 10. Promover el Programa de
Formacion Permanente, dirigido a personal directivo y docente de las instituciones de Educacion Superior.
11. Revisar, desarrollar y aprobar nuevos estandares para apertura de centros de educacion superior, sedes
y carreras, acorde a las necesidades nacionales y a los criterios internacionales 12. Actualizar las Normas
académicas de la Educacién Superior de Honduras para armonizarlas con las tendencias de
homologacidn/armonizacién de estandares, titulos, curriculos, etc., en la regién Centroamericana. 13.
Certificar la gestion y calidad del sistema de Educacién Superior. CONSIDERANDO: Que la formulaciéon y
aprobacién del Plan de Desarrollo de la Educacion Superior esta establecido en el articulo 63 del Reglamento
General de la Ley de Educacién Superior. POR TANTO: En uso de las atribuciones de que estd investido y en
aplicacién del Art. 12 y 17, b) de la Ley de Educacidn Superior, Art. 63 del Reglamento General de la Ley de
Educacion Superior, y demas normativas aplicables, ACUERDA: PRIMERO: Dar por recibido y aprobado el
Plan Estratégico de Desarrollo de El Nivel Educacion Superior. SEGUNDO: Que la Direccion de Educacion
Superior realice las gestiones que sean necesarias a fin de ejecutar el Plan aprobado. TERCERO: Este
Acuerdo es de ejecucién inmediata. NOTIFIQUESE Y CUMPLASE.

MSc. BELINDA FLORES DE MENDOZA MSc. RAMON ULISES SALGADO PENA
PRESIDENTA DESIGNADA SECRETARIO
CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR  CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR
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